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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este documentul si
instrumentul de lucru necesar, asigurand o imagine reald si o analiza a ceea ce este scoala si
proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Planul de Dezvoltare este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a
stabili modalitatile de indeplinire a acestora pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare
ordonat, Tn echipa si sa putem ridica standardele scolii si sd ducem la indeplinire misiunea
propusa.

La baza intocmirii Planului de Dezvoltare al Scolii Gimnaziale 194, Bucuresti, au stat legile
care guverneaza domeniul invatamantului: Legea invatamantului Preuniversitar Nr. 198/2023 cu
modificarile si completarile ulterioare, Statutul personalului didactic, cu modificarile si
completarile ulterioare, Hotararile si Ordonantele emise de Guvernul Romaniei, toate actele
normative ce decurg din legile mai sus mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizarile si
Programele elaborate de M.E.C, precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla
scoala. Activitatile din cadrul scolii se desfasoara in conformitate cu legile si strategiile nationale
care guverneaza domeniul, prin considerarea specificului regional, judetean si local.

Tntrucat avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare, P.D.I.-ul
de fata este elaborat pentru asigurarea calitatii procesului instructiv — educativ, in concordanta
cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in UE, tinand cont de situatia
epidemiologica existenta. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de
schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate indeplini
aceasta misiune daca elevul care parcurge invatamantul obligatoriu, Tnvata pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalitati, Tnvata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata
pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate.

Plecand de la premisa ca un PDI este eficient daca:

¢ are la baza o analiza temeinica a mediului intern si extern

¢ este ambitios, dar realist

¢ specificd In mod clar ceea ce trebuie facut

¢ stabileste un program de activitati adaptat scolii respective

e acopera toate activitatile scolii dar urmareste dezvoltarea prin stabilirea doar a
unui numar limitat de prioritati cheie

e cuprinde tinte masurabile si incadrate in timp

e are actiuni clare, lipsite de ambiguitate

e precizeaza modalitati pentru monitorizare, evaluare si actualizare

Am identificat si am stabilit tinte si obiective noi privind dezvoltarea scolara pentru
perioada 2025 - 2026, care pot fi masurabile si cuantificabile, evitand-se astfel caracterul general
si ambiguu.

Perioada 2025-2029 pentru care am elaborat acest proiect este necesara si suficienta
pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de Tnvatamant in asa fel
incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

e Asigurd astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizam?
Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

e Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati,
atitudini, cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

e Asigurda concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

e Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

e Favorizeaza cresterea Iincrederii Tn capacitatile si fortele proprii; asigura
dezvoltarea personala si profesionala.



e Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in
educatie mai multi factori (familie, comunitate, institutii educationale)

e Este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care
unitatea isi desfasoara activitatea, in baza unei analize realiste a mediului extern in care
functioneaza si a mediului organizational intern, tehnicile de diagnoza SWOT si PEST(EL)
permitand o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra
activitatii scolii;

e Are in vedere proiectarea, implementarea si evaluarea unor masuri de
imbunatatire in zonele identificate drept ,puncte slabe”, urmarind si inlaturarea ,, amenintarilor”
sau atenuarea efectelor acestora; stabilirea tintelor strategice pornind de la identificarea
»punctelor tari” interne si a ,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala.

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

e LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr.198/2023 cu completérile si
modificarile ulterioare;

e ORDINUL nr. 5723/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e ORDINUL nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;

e ORDINUL nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile
de invatamant preuniversitar;

e OMEN nr. 6223/04.06.2023 pentru modificarea si completarea Metodologiei-
cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitdtile de invatamant
preuniversitar;

e ORDINUL nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Casei Corpului Didactic;

e ORDINUL nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei
de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual;

e ORDINUL nr. 1054/08.10.2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

e ORDIN nr. 6106/03/12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

e ORDINUL nr. 7930/23.12.2024 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatamant;

e ORDINUL NR.4478.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea
continua a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

e ORDINUL nr. 3986/2025 - Metodologiei privind sistemul de acumulare,
recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;

e ORDIN Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei
privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile

e ORDINUL nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolar3;

e ORDINUL nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

e 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari
si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare;
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e Ordinul Nr. 6235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul
cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a personalului unitatii de
fnvatamant, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra
copiilor in afara mediului scolar

e ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice
privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte; Rofuip

e ORDINUL M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e ORDINUL M.E.N. nr. 3463/2025 privind structura anului scolar 2025 - 2026;

e ORDINULUL M.E.C 3472/10.03.2020 - privind organizarea si desfasurarea
examenului pentru Evaluare Nationalad pentru absolventii clasei a VllI-a, 2025 — 2026

e ORDINUL Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului
M.F.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;

e Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de
Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnata de Romania in
data de 27 iulie 2007, ratificata prin Legea nr. 221/2010;

e Legea 141/2025 privind unele masuri fiscal - bugetare

e Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2030;

e Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2024-2025.

Prezentarea scolii

Tn urma cu mai bine de o jumétate de veac exista undeva, in zona cuprinsa intre strada Emil
Racovita si bulevardul Alexandru Obregia, un han. Viata economica se desfasura in ritm vioi si
prosper, iar hanul pare si fi jucat un rol polarizator, de centru comercial. in fosta ,,mahala
Mandravela’” au inceput sa se ridice in urma cu 45 de ani blocuri de locuinte , magazine, gradinite
si scoli. La 15 septembrie 1967, peste 1.000 de scolari si 60 cadre didactice ,,infloreau’ curtea
noii clddiri. In scurta vreme, curtea scolii a devenit o adeviratd grading, elevii si profesorii sadind
salcii, plopi, tei si brazi.

Acum scoala este o cladire curata ferita de agitatia marilor bulevarde si strajuita de arbori
fnalti, martori incontestabili ai schimbarii vremii:

SCOALA GIMNAZIALA NR. 194

e Adresa: Bulevardul Alexandru Obregia Nr. 3A, Sector 4, Bucuresti
e Telefon/Fax: 461.07.90 ; E-mail : secretariat@194.ro
Mijloace de transport :
e troleibuze: 73, 74, 76
e autobuze:312, 243
e statia de metrou Piata Sudului — se afla la o distanta de circa 7 min. de mers pe jos

Anul infiintarii unitatii de invatamant: 1967.

Autorizatie de functionare: Autorizatii sanitare nr. 1361, 1362, 1363, 1364 si 1365 din 2014,
respectiv Autorizatia sanitara nr. 1688 din 2016.

Sistem de paza: Exista sistem de alarma si sisteme video care surprind interiorul si spatiile
exterioare ale scolii. Toate sistemele sunt inregistrate la Primaria sectorului 4 si la Politia Locala
a Sectorului 4.

Autorizatie de securitate la incendiu: Autorizatie de securitate la incendiu nr.
2568/29.01.2020.

Atestat ARACIP obtinut in urma evaluarii externe periodice din noiembrie 2019.

Modul de functionare al unitatii: doua schimburi

e ciclul prescolar : 07.30-12.30/12.30-17.30
e ciclul primar: 8.00—11:50/12:10
e ciclul gimnazial: 12:30 — 18:55
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Istoric

n imediata apropiere a scolii, se afld Sectia 15 Politie, Spitalul Bagdasar-Arseni, Magazinul
,Big Berceni”, Biserica ,Sf. loan”.

Tn anul 1996, intr-un gest de omagiu fatd de personalitatea si opera celui care a fost Marin
Sorescu, scoala |-a ales drept patron spiritual.

Tncepand cu anul scolar 1999 - 2000 scoala a obtinut statutul de unitate reprezentativ si a
fost centru de testare ECDL acreditat, are semiinternat si cel mai mare numar de clase la nivelul
sectorului 4.

De la 1 sept. 2011, Gradinita nr. 29, situata in Bd. Alex. Obregia nr. 3A, a fost comasata cu
unitatea scolara, astfel ca Scoala Gimnaziala Nr.194 cuprinde: invatamant prescolar, primar si
gimnazial.

Conform ordinului Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr.6564/ 13
dec.2011, publicat in M.0.nr.922/27 dec.2011, privind aprobarea Procedurii de atribuire a
denumirilor unitatilor de invatamant din sistemul national preuniversitar, institutia a devenit
Scoala Gimnazialda Nr.194, prin pastrarea numarului, unitatea de invatamant si-a asigurat
unicitatea.

Tn data de 13 octombrie 2017, Scoala Gimnaziald Nr. 194 a sirbatorit a 50-a aniversare, la
care au participat fosti elevi ai scolii si personalitati importante ale comunitatii locale. S-au
organizat activitati si ateliere cu elevii scolii si invitati care au dorit sa participe la acest eveniment
important in viata scolii, dar si a comunitatii locale.

I.DATE STATISTICE

I.1. Pentru anul scolar 2024 - 2025 datele statistice de baza sunt urmatoarele:

Tipul unitatii de invatamant | gimnazial

Niveluri de invatamant prescolar, primar si gimnazial
Forma de finantare de stat

Forma de invatamant zi

Limba de predare romana

Limbi straine studiate

engleza, franceza, germana

Numar de grupe/clase
-prescolar:

-primar:

-gimnazial:

81 unitati de studiu
-5 grupe;

-46 clase primar;
-30 clase gimnazial

Numar de elevi
-prescolar:
-primar:
-gimnazial:

1979 elevi;
-120 copii;
-1108 elevi;
-751 elevi

Numar cadre didactice

8 educatoare / 46 invatatoare / 75 profesori

Numar personal didactic
auxiliar

secretar — 3 / administrator financiar — 1, informatician — 2 —

administrator patrimoniu — 1, pedagog — 2, bibliotecar - 1 - total — 10

persoane

Numar personal nedidactic

21 persoane




I.2.Date cantitative si calitative elevi:

An scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Numar de elevi 1898 1924 1979
-prescolar 120 109 120
-primar 1032 1074 1108
-gimnazial

%9, 5% %9, s %9, =

Absolventi clasa a Vlll-a

Absente

Rata de promovabilitate

la evaluarea nationala
-limba romana 94% 95% 99%
-matematica 96% 95% 95%

Media scolii la evaluarea 7,94 8,40
nationala

Rata de admiterelices = 100 = 100% = 100%

96% 96% 99%

Numarul de formatiuni de studiu a crescut semnificativ pentru cei trei ani luati in studiu. Este
evident cd acest numar este dictat de planul de scolarizare, de normativele referitoare la numarul
maxim de elevi dintr-o clasd/grupa si de cererea din partea comunitatii.

De asemenea, numadrul de elevi/copii este intr-o usoara crestere, mai putin accentuata ca
tendinta decat numarul de formatiuni, motivele fiind exact cele de mai sus.

Numar de elevi

2000

1950

- -

1850

2022-2023 2023-2024 2024-2025

Rata de promovare a elevilor se situeaza la procente foarte ridicate. In anul scolar 2022-2023,
cinci elevi a fost declarati repetenti. In anul urmétor, doar unul, iar anul scolar trecut, doi elevi repeta
anul.

De asemenea, rata de promovabilitate de la evaluarea nationala a claselor a Vlll-a este una
excelenta, care ne situeaza in topul scolilor din Sectorul IV si chiar din Bucuresti. Este demn de
mentionat faptul ca mediile obtinute de elevii scolii la evaluarea nationala a claselor a Vlll-a sunt pe un
trend ascendent.



99.00
98.50
98.00
97.50
97.00
96.50
96.00
95.50
95.00

Procent de promovabilitate la Evaluarea Nationala a claselor a Vlll-a

176
926%

in anul scolar 2022-2023

8
4%

Media evaluare Sub 5 = Media evaluare Promovati

Procent de promovabilitate la Evaluarea National3 a claselor a Vlll-a

174

n anul scolar 2023-2024

8
4%

96%

= Media evaluare Sub 5 = Media evaluare Promovati

Procent de promovabilitate la Evaluarea National3 a claselor a Vlll-a

n anul scolar 2024-2025

2
1%
195
99%
= Media evaluare Sub 5 Media evaluare Promovati

Evolutia ratei de promovabilitate la Evaluarea Nationala a

claselor a Vlll-a, pe trei ani

Anul 2023

Anul 2024

Anul 2025



Referitor la admitere in Tnvatamantul liceal, in toti cei trei ani luati in studiu, ponderea a fost de
100%. Toti absolventii s-au regasit pe listele de admisi, conform mediilor de admitere si a optiunilor
Tnscrise in fise. Tn anul si 2023 au fost cazuri izolate de elevi pentru are a fost necesar s se parcurga si
etapa a ll-a de repartizare computerizatd. In schimb, in anii 2024 si 2025 toti absolventii au fost
repartizati in prima etapa. Acest rezultat nu ar fi fost posibil fara o buna comunicare si colaborare intre
echipa manageriala a scolii, dirigintii claselor a VllI-a, elevi si parintii acestora.

Analitic, Tn cei trei ani studiati, ponderea majoritara in ceea ce priveste admitere la liceu a fost
reprezentata de filiera teoretica (real si umanist). Evident ca au fost elevi care au optat pentru liceele
cu profil vocational (muzica, coregrafie, arte, arhitectura, religie, sportiv, pedagogic), dar si elevi care
s-au orientat catre liceele cu profil servicii (economic, in principal).

Fili Filiera teoreticd
lliera Admitere liceu 2023-2024
Admitere liceu 2023-2024

12

7% _ 1%
a1
23.56% 75
~ 43%
* Filierd teoretica = Filiera vocational3 » Dual-profesional wReal = Umanis t = Resursenaturale si protectia mediului W Servicii = Tehnic = Particular
Filiera Filiera teoretica
Admitere liceu 2024-2025 Admitere liceu 2024-2025
10
9 2
5% B 1% 5%
25%
« Filiera teoreticd = Licee vocationale = Tnvatdmant privat TnvatSmant profesional = Real = Umanist = Servicii Altele
Filiera Filiera teorerica
Admitere liceu 2025-2026 Admitere liceu 2025-2026
58_
32%
3% \'g
3%
= Filiera teoreticd = Filiera vocationald =Real = Umanist =Servicii = Tehnic = Resurse naturale si protectia mediului

Pondere real/umanist Th cadrul filierei teoretice

Umanist
Umanist a1
39 30%
28%
Real
75
33%
Real
76
33%
Umanist Real
58 79
42% 34%
m Absolventi 2023 m Absolventi 2024 m Absolventi 2025
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Colegiul National de Informatica "Tudor Vianu"
Colegiul National Bilingv "George Coshuc”
Colegiul National "Mihai Viteazul”
Colegiul National ”lulia Hagdeu”

Colegiul National "Cantemir Vodd”
Colegiul National "Scoala Centrala”
Colegiul National "Octav Onicescu”
Colegiul National "Matei Basarab”
Colegiul National "lon Creangd"

Colegiul National "I.L.Caragiale"

Colegiul National "Gheorghe Sincai"
Colegiul Economic "V. Madgearu"

Colegiul National "Sfantul Sava"

Colegiul Romano-Cataolic ,Sfantul losif”
Colegiul National ,1.L.Caragiale”

Colegiul National ,,Spiru Haret”

Colegiul National Bilingy ,George Cosbuc”
Colegiul National ,Gheorghe Lazir”
Liceul Teoretic ,George Cilinescu”
Colegiul National ,Cantemir Vod4”
Colegiul National ,Mihai Viteazul”
Colegiul National ,Scoala Centrald”
Colegiul National ,Mihai Eminescu”
Colegiul National de Informatica ,, Tudor Vianu”
Colegiul Economic ,Virgil Madgearu”
Colegiul National ,Matei Basarab”
Colegiul National ,Gheorghe Sincai”
Colegiul National ,,lon Creanga”

Colegiul National ,Octav Onicescu”

Licee de top absolventi in anul 2023

0 2 4 6 8 10 12 14
Licee de top absolventi in anul 2024
—
A
A
[
I
I
I
|
A
A
A
]
]
]
0 2 4 [ 8 10 12 14

Licee de top absolventi in anul 2025

Colegiul National ,Sfantul Sava”

Colegiul National ,Gheorghe Lazar”

Colegiul National ,Spiru Haret”

Colegiul National , Gheorghe Sincai”

I”

Colegiul National , Mihai Viteazul

Colegiul National ,I.L.Caragiale”

Colegiul National ,lon Creangd”

Colegiul National ,,Mihai Eminescu”

Colegiul National ,lulia Hasdeu”

Colegiul National , Matei Basarah”

Colegiul National , Scoala Centrald”

Colegiul National , Octav Onicescu”

2
7
11
2
5
6
14

1




I.3.Date despre personal

n anul scolar 2024 - 2025 personalul scolii este format din 160 de persoane din care:
-129- cadre didactice;
-10 - personal didactic auxiliar;
-21 - personal nedidactic.
Din cele 129 de cadre didactice: 91 sunt titulare, 38 suplinitori.
Total cadre didactice 129:
-fara pregatire - 4
-debutant — 26;
-definitivat — 30;
-gradul Il - 11;
-gradul | — 56;
-doctorat -2;
Din analiza datelor prezentate mai sus, reiese ca in unitatea noastra scolara 97% din personalul
este calificat. De asemenea se remarca faptul ca 45% din cadrele didactice titulare au gradul didactic I.

Ponderea cladrelor didactice calificate

4
3%
125 9

97%

= Fara pregatire = Calificat

Distrubutia cadrelor didactice calificate pe grade

11
o~
30

24%

56
45%

= Debutant = Definitiv = Gradul Il Gradull = Doctorat

Analizand din punct de vedere al experientei in invatamant. Situatia la nivelul unitatii
noastre, se prezinta astfel:



Vechime Nr cadre didactice
Panalalan 20
>=1si <5 10
>=5 i <10 8
>=10si <15 10
>=15 si <20 17
>=20si <25 18
peste 25 46

Nr. cadre didactice

46 20 10
36% 15% 29

10
18 8%

14% 17
13%

= Panalalan = >=1si<5 >=55i <10 = >=10 si <15 = >=15 si <20 >=20 si <25 = peste 25

Se observa din diagrama anterioara faptul cad, jumatate dintre cadrele didactice din Scoala
Gimnazialda Nr. 194 au peste 20 de ani vechime la catedra. Evident, exista si 20 de profesori debutanti,
fiind in primul an de invatamant, fapt ce rezida din cauza cresterii accentuate a numarului de formatiuni
de studiu.

Preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionare si formare continua reiese si din urmatoarele
date:

e 125 cadre didactice au studii universitare

e 30 cadre didactice au declarate studii de master

e 2 cadre didactice au doctoratul (Cergan Daniel-lucrare stiintifica-Istoria bisericeasca si
Tudor Mirela)

e 2 cadre didactice au sustinut si au luat gradul | (Ciripoiu Daniela si Olteanu Mariana);

e Mariana) si 5 au obtinut definitivatul (Grigore Roxana, Celea Antonia, Mirnea Ingridh,
Spanu Irina, lonel Alexandra), 1 cadru didactic gradul I;

e 7 cadre didactice sunt membre in Consiliul Consultativ al ISMB (Minchevici Lucia,
Nedelciu Nina, Moloiu Aurora, Manica lleana, Netolitzchi Daniela, Orzata Mihaela, Calistru Geanina);

e 18 cadre didactice sunt membri ai Corpului National de Experti in Management
Educational;

e 3 cadre fac parte din Corpul National de formatori in domeniul mentoratului de cariera
didactica din Tnvatamantul primar (Minchevici Lucia, Moloiu Aurora, Nedelciu Nina);

e 18 cadre didactice au gradatie de merit + 2 angajati din cadrul personalului auxiliar ;

e 1 cadru didactic este responsabil al comisiei pentru mentorat didactic si formare in
cariera didactica (CMDFCD - Paun luliana);

e 3 cadre didactice sunt autori de manual si auxiliare (Minchevici Lucia, Calistru Geanina,
Stoica Raluca);
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e 6 cadre didactice sunt metodiste (Dinca Valentina, Fratila Florentina, Paun luliana,

Ciliban Aniela, Orzata Mihaela, Calistru Geanina);
e 27 persoane au cursuri de formatori;

e 80 cadre didactice au participat in acest an 2024-2025 la cursul PRODIGY (9 prescolar,

26 primar, 49 gimnaziu);

e 8 cadre didactice fac parte din Corpul Profesorilor Evaluatori pentru Examenele si

Concursurile Nationale;

e 80 cadre didactice poseda permis de conducere a calculatorului;

e Multe cadre didactice au participat cu articol sau referat la simpozioane si conferinte si
cursuri de formare in urma carora au obtinut diplome, certificate sau adeverinte;

e Marea majoritate a cadrelor didactice au participat la programe de voluntariat pentru

copiii nevoiasi si cei cu CES;

e 24 cadre didactice au sustinut inspectii;

e 15 cadre didactice au incheiat cincinalul la finalul anului scolar 2023-2024,dar doar 4 au

acumulat cele 90 cpt.

TABEL CORPUL DE PROFESORI EVALUATORI
PENTRU EXAMENE SI CONCURSURI NATIONALE - C.D. SCOALA 194

Nr crt Nume si prenume Specializare Profesor

evaluator

1 CERGAN Daniel Profesor Religie DA

2 DINCA Emilia Valentina Profesor pentru invatamantul primar DA

3 MINCHEVICI Lucia Profesor Limba si literatura romana DA

4 MOLOIU Aurora Nicoleta Profesor pentru invatamantul primar DA

5 NEDELCIU Nina Profesor pentru invatamantul primar DA

6 ORZATA Mihaela Profesor Istorie DA

7 FRATILA Florentina Profesor pentru invatamantul primar DA

8 CALISTRU Geanina Profesor pentru invatamantul primar DA

ANEXA 2-GRADATIE MERIT-2024-2025
N crt Nume si prenume Specializare C.iradat.ie
merit/perioada

1 CILIBAN Nadia-Aniela Profesor pentru invatamantul primar 2022-2027

2 DINCA Valentina Profesor pentru invatamantul primar 2021-2026

3 FRATILA Florentina Profesor pentru invatamantul primar 2022-2027

4 GHEORGHE Sabina Profesor pentru invatamantul primar 2022-2027

5 MILITARU Roxana Profesor pentru invatamantul primar 2021-2026

6 MOLOIU Aurora Profesor pentru invatamantul primar 2021-2026

7 NEDELCIU Nina Profesor pentru invatamantul primar 2018-2023

8 PAUN luliana Profesor pentru invatamantul primar 2021-2026

9 POPESCU Georgeta Tnvatator 2020-2025

10 SUVOROQV Florica Profesor pentru invatamantul primar 2021-2026

11 VASILE Alina Profesor pentru invatamantul primar 2021-2026

12 ADOCHITEI Elena Profesor pentru invatamantul primar 2023-2028

13 CALISTRU Geanina Profesor Educatie fizica si sport 2022-2027
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14 MANICA lleana Profesor Biologie 2023-2028
15 MINCHEVICI Lucia Profesor Limba si literatura romana 2022-2027
16 NITA Carolina Profesor Limba engleza 2020-2025
17 ORZATA Mihaela Profesor Istorie 2022-2027
18 ANICA Adina Profesor Educatie muzicala 2021-2026
TABEL CORP EXPERTI
Nr crt Nume si prenume Specializare Corp experti
1 CILIBAN Nadia Aniela Profesor pentru invatamantul primar 3839/11.07.2014
2 DINCA Emilia Valentina Profesor pentru invatamantul primar 4849/31.07.2012
3 FRATILA Florentina Daniela | Profesor pentru invatdmantul primar 5624/06.11.2015
4 GHEORGHE Sabina Daniela | Profesor pentru invatamantul primar 5624/06.11.2015
5 GRIGORE Carmen Profesor pentru invatamantul primar 4571/07.10.2014
6 MOLOIU Aurora Nicoleta Profesor pentru invatamantul primar 4849/31.07.2012
7 NEDELCIU Nina Profesor pentru invatamantul primar 3845/27.04.2012
8 SUVOROV Florica Profesor pentru invatamantul primar 4849/31.07.2012
9 VASILE Cristina Alina Profesor pentru invatamantul primar 5624/06.11.2015
10 PAUN luliana Profesor pentru invatamantul primar DA/2020
11 CALISTRU Geanina Profesor Educatie fizica si sport 3845/27.04.2012
12 CIOBOTARU Melania Consilier psihopedagogic 3845/27.04.2012
13 MINCHEVICI Lucia Profesor Limba si literatura romana 3845/27.04.2012
14 MIRICA Mirela Profesor Geografie 5624/06.11.2015
15 NETOLITZCHI Daniela Profesor Fizica 3845/27.04.2012
16 ORZATA lonica Mihaela Profesor Istorie 3267/16.02.2017
17 PREJOIANU Craita Laura Profesor Limba engleza 5624/06.11.2012
18 TICA Carmen Profesor Limba engleza 4849/31.07.2012
CURSURI DE FORMATORI
Nr crt Nume si prenume Specializare Anul obtinerii
1 CILIBAN Nadia-Aniela Profesor pentru invatamantul primar 2013
2 DINCA Valentina Profesor pentru invatamantul primar
3 PAUN luliana Profesor pentru invatamantul primar
4 GRIGORE Carmen Profesor pentru invatamantul primar
5 DECU Livia Profesor pentru invatamantul primar 2010
6 JIANU Ana-Maria Profesor pentru invatamantul primar
7 FRATILA Florentina Profesor pentru invatamantul primar 2011
8 GHEORGHE Sabina Profesor pentru invatamantul primar 2011
9 TICA Carmen Profesor Limba engleza
10 CERGAN Daniel Profesor Religie
11 SENDROIU Mariana Profesor Religie
12 MILITARU Roxana Profesor pentru invatamantul primar 2023
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Anul Anul 2024 - 2025

Dinca Valentina

Fratila Florentina

Orzata Mihaela

Metodisti Calistru Geanina
Paun luliana
Ciliban Aniela
Responsabili cerc
pedagogic
Minchevici Lucia
Autori de manuale si auxiliare Calistru Geanina

Stoica Raluca

Minchevici Lucia

Nedelciu Nina

Moloiu Aurora

Membri Tn Consiliul consultativ al ISMB Manica lleana

Netolitzchi Daniela

Orzata Mihaela

Calistru Geanina

TABEL PERSONAL DIDACTIC AUXIALIAR

Nr. crt Nume si prenume Tncadrare Studii
1. | AIDIMIREANU BRIGITA Administrator patrimoniu Superioare
2. | BOATA ISABELA MANUELA Pedagog Superioare
3. | CHERBELEATA SILVIA Secretar Superioare
4. | CORCAU MIHAELA Informatician Superioare
5. | DIBA FLORICA Bibliotecar Superioare
6. | FLOARES BOGDAN IONUT Informatician Superioare
7. | FLUERARU-GIORGIANA Administrator financiar Superioare
8. | GRIGORESCU DANIEL Secretar Superioare
9. | ORDOG-IVASCHESCU ALINA Pedagog Superioare

10. | STOICAN MARIANA Secretar-sef Superioare
TABEL PERSONAL NEDIDACTIC
Nr. Nume si prenume Incadrare

1. | BALOSIN PETRE Paznic

2. | BUDEANU VICTORITA Tngrijitor
3. | DRAGHICI VIOLETA Tngrijitor
4. | FULGEANU GICA Tngrijitor
5. | GHEORGHE (TAINA) ELENA-CARMEN Tngrijitor
6. | GHERGHINA FLORICA Tngrijitor
7. | IONESCU GABRIELA-STEFANIA Tngrijitor
8. | MAGHER DOINA Tngrijitor
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9. | MICU MARINELA- PUICA Tngrijitor
10. | MOCANU STEFANA Tngrijitor
11. | NEAGU VERONICA MIRELA Tngrijitor
12. | NICOLAE FELICIA Tngrijitor
13. | NITA MARCEL Muncitor
14. | OCHENATU FLORINA Tngrijitor
15. | OCHENATU LENUTA Tngrijitor
16. | PANAIT TUDOREL Muncitor
17. | PAUN ADRIANA-GEORGICA Muncitor
18. | POPA DUMITRU LUCIAN Paznic
19. | POPA RAMONA Bucatar calificat
20. | SAVA-IUHAS DIDA Tngrijitor

l.4.Baza materiala

Scoala dispune de: 37 sali de clasa din care 4 laboratoare, astfel:

e un laborator de fizica

e un laborator de chimie

e un laborator de biologie

e un laborator de informatica;

e 2 sdli pentru semiinternat

e 2 dormitoare cu 98 de locuri

e 1 sala pentru luat masa cu 150 locuri
e un cabinet de consiliere si orientare psihopedagogica
e un cabinet medical

e un cabinet stomatologic

e biblioteca cu sala de lectura

e un cabinet metodic — clasele I-IV

e Sala de sport : 1050 mp.

e Numar locuri semiinternat : 150

e Numar calculatoare: 72
e Situatia racordarii calculatoarelor la Internet : 72
e Numar de volume existente in biblioteca unitatii: 12065.

Conducerea scolii este preocupata in mod deosebit de pastrarea unui climat de respect si
cooperare intre cadrele didactice precum si intre cadrele , elevi si parinti, cu accente pe moralitate si
respectarea valorilor. Realizarea unei securitati fizice si morale, ca si mentinerea unui climat de
colaborare intre oamenii scolii se afla printre obiectivele prioritate ale unitatii scolare.
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1.5 ACTIVITATI EXTRASCOLARE, PARTENERIATE S| CONCURSURI

n perioada 2022-2025, unitatea noastra de invitdmant a desfasurat o gama variatd de activitati
extrascolare si extracurriculare, in parteneriat cu institutii publice, organizatii nonguvernamentale,
fundatii, societati stiintifice, edituri si alte unitati scolare. Aceste activitati au avut rolul de a completa
procesul educational formal, de a stimula participarea activa a elevilor, de a consolida legatura cu
comunitatea si de a dezvolta competente transversale.

Parteneriate institutionale
Pe parcursul ultimilor trei ani scolari, scoala a incheiat si derulat parteneriate cu:
e ONG-uri si fundatii: Salvati Copiii, Fundatia Ovidiu.ro, Fundatia Gasca Zurli, Asociatia
,Puternici impreuna pentru Educatie”, Fundatia PRAIS;
e Institutii publice si autoritdti: Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,
Inspectoratul Sectorului 4, Politia Capitalei;
e Institutii de invatamant: Cabinetul de Consiliere Scolara, Scoala Gimnaziala ,,Sf. Andrei”,
Liceul Teoretic Decebal;
e Societati profesionale: Societatea de Stiinte Istorice din Romania, Societatea de Stiinte
Matematice;
e Edituri: Nomina, Edu, Paralela 45, Art, Allegria, Litera;
e Proiecte internationale: ,Walk the Global Walk”.
Aceste parteneriate au sprijinit activitati educative, caritabile, civice, culturale si stiintifice,
contribuind la diversificarea ofertei educationale.

Activitati extrascolare si extracurriculare
Activitatile desfasurate au fost structurate pe domenii, dupa cum urmeaza:

e Cultural & Educational: ,Scoala Altfel”, ,Saptamana Verde”, vizite si excursii la muzee si
institutii culturale, marcarea unor zile nationale si internationale (Ziua Nationalda a Romaniei, Ziua
Culturii, Ziua Internationala a Alimentatiei, Ziua Pamantului);

o Stiinta & Tehnologie: ateliere de biologie, lectii verzi, activitati digitale si STEM, proiecte
PRAIS (,,Si eu traiesc sanatos!”, ,Planeta albastra conteaza pe tine!”, ,,Pet SCHOOL");

e Sport & Recreativ: competitii sportive scolare si ONSS, ,S3aptamana Europeana a
Sportului — Be Active”, excursii montane si activitati recreative;

e Civic & Caritabil: campania ,inciltd un copil”, , O jucdrie pentru un zambet”, campanii
anti-bullying (in colaborare cu Salvati Copiii), campanii ecologice, exercitii de evacuare si pregatire PSI;

e Creativ & Artistic: ,Carnavalul toamnei”, ,Bradul de Craciun — traditii si obiceiuri”,
confectionare de martisoare, proiectul ,,Recreatia Mare”, concursul ,Jos palaria!”;

e Concursuri & Performanta: concursuri Comper (Romana, Matematicd), , Gazeta
Matematica”, Olimpiada Micilor Istorici, Olimpiade de Matematica si Educatie Tehnologica, Concursul
National de Biologie ,George Emil Palade”.

Analiza
e Activitatile cu cel mai mare impact si vizibilitate au fost ,Scoala Altfe
Verde” si campaniile caritabile (,,inciltd un copil”, ,O jucirie pentru un zambet”).
e Se observa o diversificare a parteneriatelor in 2024-2025, prin implicarea Politiei
Capitalei si a societatilor stiintifice, ceea ce marcheaza o orientare spre educatie civica si performanta
academica.
e Implicarea parintilor a fost constanta, in special in activitati creative, caritabile si

III

, »Saptamana

excursii.
e S-a mentinut un echilibru intre dimensiunea culturala, stiintifica, sportiva si civica a
activitatilor.
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Lista parteneriatelor desfasurate in perioada 2022-2025, pe ani scolari

An scolar 2024-2025

« Asociatia ,Puternici Impreund pentru Educatie”

e Scoala Gimnaziala ,Sf. Andrei” — proiect interscolar ,,Arta, NU violenta!”

e Fundatia PRAIS — proiectele ,Si eu trdiesc sanatos!”, ,Planeta albastra conteaza pe
tine!”, ,,Pet SCHOOL”

e Politia Capitalei

e Societatea de Stiinte Istorice din Romania — Concursul ,,Olimpiada Micilor Istorici —
Nicolae lorga”

e Societatea de Stiinte Matematice

e Liceul Teoretic Decebal — Concurs interjudetean ,Olimpiada Micilor Istorici — Nicolae
lorga”

An scolar 2023-2024

e Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti (programe si activitati educative)

e Fundatia Ovidiu.ro — proiectul ,Gradinita reciclarii”

e Fundatia Gasca Zurli si Inspectoratul Sectorului 4 — campania ,inciltd un copil! /
impreun3 inciltdm 1000 de copii”

e Cabinetul de Consiliere Scolara

e Proiect ,Educatie fara frontiere”

e Salvati Copiii — Campania Globala pentru Educatie ,,De la drept la realitate”

e Edituri: Nomina, Edu, Paralela 45, Art, Allegria, Litera

An scolar 2022-2023

e Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti (prin programe educative)

e Fundatia Ovidiu.ro — proiectul ,,Gradinita reciclarii”

o Fundatia Gasca Zurli si Inspectoratul Sectorului 4 — campania ,inciltd un copil! /
Tmpreund inciltdm 1000 de copii”

e Cabinetul de Consiliere Scolara

e Proiect ,Educatie fara frontiere”

e Salvati Copiii — Campania Globala pentru Educatie ,,De la drept la realitate”

e Edituri: Nomina, Edu, Paralela 45, Art, Allegria, Litera

e Proiectul ,Walk the Global Walk” (in parteneriat international)

Lista parteneriatelor pe domenii de parteneri, cu mentionarea proiectelor sau campaniilor
aferente (2022-2025)

1. ONG-uri si fundatii
e Asociatia ,,Puternici Impreuna pentru Educatie” — proiecte educationale locale (2024—
2025)
e Fundatia PRAIS — proiectele:
o ,Sieu traiesc sanatos!”
o ,Planeta albastra conteaza pe tine!”
o ,PetSCHOOL” (2024-2025)
e Fundatia Ovidiu.ro — proiectul ,Gradinita reciclarii” (2022—-2023, 2023-2024)
o Fundatia Gasca Zurli — campania ,,incaltd un copil! / impreund incltdm 1000 de copii”
(2022-2023, 2023-2024)
e Salvati Copiii— Campania Globala pentru Educatie ,De la drept la realitate” (2022—-2023,
2023-2024)

2. Institutii publice si autoritati
e Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti — coordonare si programe educative
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(2022-2023, 2023-2024)
e Inspectoratul Sectorului 4 — partener in campania ,, incilt un copil! / Tmpreund inciltam
1000 de copii” (2022-2023, 2023-2024)
e Politia Capitalei — parteneriat pentru siguranta si educatie civica (2024-2025)
3. Institutii de invatamant
e Scoala Gimnaziala ,Sf. Andrei” — proiect interscolar ,Arta, NU violenta!” (2024—-2025)
e Liceul Teoretic Decebal — organizare concurs interjudetean ,Olimpiada Micilor Istorici —
Nicolae lorga” (2024-2025)
e Cabinetul de Consiliere Scolara — partener constant in activitati educative si de sprijin
(2022-2023, 2023-2024)
4. Societati si asociatii profesionale
e Societatea de Stiinte Istorice din Romania — Concursul ,,Olimpiada Micilor Istorici —
Nicolae lorga” (2024-2025)
e Societatea de Stiinte Matematice — proiecte si concursuri de specialitate (2024—2025)
5. Edituri si parteneri editoriali
e Nomina, Edu, Paralela 45, Art, Allegria, Litera — colaborari pentru resurse educationale
si proiecte de lectura (2022-2023, 2023-2024)
6. Proiecte cu dimensiune internationala
e Walkthe Global Walk — proiect european de educatie pentru dezvoltare durabila (2022-
2023)

Sinteza parteneriate (2022-2025)

Domeniu / Partener 2022-2023 2023-2024 2024-2025

ONG-uri si fundatii

Asociatia ,Puternici
impreund pentru - - v Proiecte educationale
Educatie”

v ,Si eu trdiesc sanatos!”,
,Planeta albastra conteaza
pe tine!”, ,Pet SCHOOL”

Fundatia PRAIS

Fundatia Ovidiu.ro

v, Gréadinita reciclarii”

v ,,Gradinita reciclarii”

Fundatia Gasca Zurli

v ,Inciltd un copil! /
impreuna incaltdm
1000 de copii” (cu 1S4)

v ,inciltd un copil! /
impreund incaltdm
1000 de copii” (cu 154)

salvati Copiii v .,,De ) la drept la|v -,,De” la drept la 3
realitate realitate
Institutii publice / autoritati
Inspectoratul Scolar
al Municipiuluillv' Programe educative ||V Programe educative -
Bucuresti
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Domeniu / Partener

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Inspectoratul
Sectorului 4

v Campania ,incilt3 un
copil!”

v Campania ,incilta un
copil!”

Politia Capitalei

v Proiecte educative si civice

Institutii de invatamant

Consiliere Scolara

v Partener permanent

v Partener permanent

Scoala Gimnaziala 3 3 v Arta. NU violental”

,,Sf. Andrei” »Aa, violenta:

Liceul Teoretic 3 3 v ,,Olimpiada Micilor Istorici
Decebal — Nicolae lorga”

Cabinetul de

Societati profesionale

Societatea de Stiinte
Istorice din Romania

v Concurs ,Olimpiada
Micilor Istorici — Nicolae
lorga”

Societatea de Stiinte

v Concursuri de specialitate

Allegria, Litera

Matematice
Edituri
Nomina, Edu,
Paralela 45, Art,|v Colaborari Vv Colaborari -

Proiecte internationale

Walk the Global Walk

v Proiect european

Din tabel reiese:

e 2022-20235si 2023—-2024 au avut parteneriate constante cu ONG-uri sociale si educative
(Salvati Copiii, Ovidiu.ro, Gasca Zurli).

o 1n 2024-2025 parteneriatele s-au diversificat, incluzand societiti academice, licee si
Politia Capitalei, 20 de activitati arata o orientare mai spre proiecte educationale si civice.
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Tabel parteneriate (2022-2025)

‘ Domeniu / Partener H Proiect / Campanie H An scolar
| ONG-uri si fundatii
Asociatia ,,Puternici | 3
soctatia U (irmu MPreunally viecte educationale 2024-2025
pentru Educatie
Si eu trdiesc sanatos!” Planeta albastra
F ia PRAI . P 2024-202
undatia > conteaza pe tine!”, ,Pet SCHOOL” 0 025
o e e 2022-2023,
Fundatia Ovidiu.ro ,Gradinita reciclarii” 2823_2822
Fundatia Gasca Zurli  (cul|,Inciltd un copil! / Tmpreund inciltdm 1000 de|2022-2023,
Inspectoratul Sector 4) copii” 2023-2024
Salvati Copiii Campania Globala pentru Educatie ,,De la drept la||2022—2023,
-oP realitate” 2023-2024
Institutii publice si autoritati
Inspectoratul scolar al Programe educative si extracurriculare 2022-2023,
Municipiului Bucuresti 8 ’ 2023-2024
. Campania ,,inciltd un copil! / Impreund inciltdm||2022-2023,
| toratul Sectorului 4 ’ ’
nspectoratul sectoruiul 1000 de copii” 2023-2024
‘Politia Capitalei HProiecte educative si civice H2024—2025
‘ Institutii de invatamant
‘Scoala Gimnaziala ,Sf. Andrei” HProiect »Arta, NU violenta!” H2024—2025
Liceul Teoretic Decebal Con.curs interjtidetean ,Olimpiada Micilor Istorici 2024-2025
— Nicolae lorga
M . . . . 2022-2023,
Cabinetul de Consiliere Scolara ||Programe educative si sprijin psihopedagogic 2023-2024
Societati profesionale H H
Societatea de Stiinte Istorice din||Concurs ,Olimpiada Micilor Istorici — Nicolae 2024-2025
Romania lorga”
Societatea de Stiinte . -
. Concursuri de matematica 2024-2025
Matematice
‘ Edituri
Nomina, Edu, Paralela 45, Art, Proiecte de lectura si resurse educationale 2022-2023,
Allegria, Litera ’ ’ 2023-2024
‘ Proiecte internationale
‘Walk the Global Walk HEducatie pentru dezvoltare durabila H2022—2023

Activitati extrascolare si extracurriculare in perioada 2022-2025

?59 Programe nationale si tematice
»Scoala Altfel” — activitati variate (ateliere, vizite, excursii, educatie
prevenirea bullying-ului)

pentru sanatate,

»,Saptamana Verde” — activitati de mediu, vizite la muzee, actiuni ecologice

& Activitati educative si culturale

Excursii tematice (Ramnicu Valcea — Salina Ocnele Mari, Busteni, Constanta — Acvariu si

Delfinariu, Gradina Botanica, Muzeul Antipa, Muzeul Militar, Muzeul National de Istorie, etc.)
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Vizionari de filme documentare si educative
Activitati tematice si comemorative: Ziua Mondiala a Animalelor, Ziua Internationala a

Alimentatiei, Ziua Internationala a Marii Negre, Ziua Nationala a Romaniei (1 Decembrie), Ziua Culturii
Nationale — Mihai Eminescu

»,Carnavalul toamnei”

»Prima mea carte” — confectionare

»,Bradul de Craciun — traditii si obiceiuri”

»Salata de fructe” — activitate practica in parteneriat cu parintii

Concursuri si proiecte creative

III

Concurs national ,,Sa fii creativ!” — creatie literara si PPT

Concurs ,Jos palarial” — creatie artistico-plastica din materiale reciclabile
Proiectul ,,Recreatia Mare” — concurs creativ-literar

Concursuri Comper — Limba romana si Matematica

Concursul ,,Gazeta Matematica”

Concurs National Scolar de Biologie ,George Emil Palade”

Olimpiada de Educatie Tehnologica

Olimpiade si concursuri de matematica (ex. LUMINA MATH)

O Activitati civice si caritabile

Campanii de prevenire si combatere a violentei si bullying-ului, inclusiv in mediul online
,O jucarie pentru un zambet” — actiune caritabila pentru copiii cu dizabilitati

Campanii de educatie civica si siguranta rutiera cu Politia

Exercitii de evacuare in caz de incendiu/cutremur

ﬁ Stiinta si tehnologie

Ateliere de biologie (modelare structuri, activitati interactive)
Lectii verzi si activitati de protectia mediului (ex. reducerea consumului de energie

electrica, flyere eco)

Activitati interactive cu instrumente digitale si tehnologice

@ Activitati sportive si recreative

Competitii sportive scolare si ONSS (volei, tetratlon etc.)
Activitati de educatie fizica si sport cu caracter aplicativ si recreativ

Tabel comparativ — Activitati extrascolare si extracurriculare
(2022-2025)

Domeniu | 2022-2023 [ 2023-2024 | 20242025
Programe ,Scoala  Altfel”, ,Saptamanal|,Scoala Altfel”,||,Scoala Altfel”,
nationale Verde” »,Saptamana Verde” »,Saptamana Verde”

Casa Experimentelor, Muzeul

. ot i .., lIContinuare vizite la||Vizite la  muzee,
Antipa, Biblioteca ,,Otilia Cazimir”,

Excursii & vizitel|| . .. .y ) muzee, excursii tematice,|lexcursii tematice,
Gradina Botanica, excursie la . . o .
Muntele Rosu actiuni ecologice activitati recreative
. ,Carnavalul toamnei”,||Activitati tematice de
. ,Carnavalul toamnei”, ,Bradul de . oo o . .
Evenimente o . e oy o |l,,Prima mea carte”,||sarbatori, Ziua
. Craciun — traditii si obiceiuri”, Ziua . . . A .
tematice & . . ) . |l,Bradul de Craciun —{|Pamantului,
Nationala (1 Decembrie), Ziua e ey o . . .
culturale Culturii (Eminescu) traditii si obiceiuri”, Ziuallevenimente civice si
Nationala, Ziua Culturii culturale
. |l,Salata de fructe”,||Activitati practice la
. ,Salata de fructe”, ,Educatie|” ) ) T P . ;
Ateliere dintisori” q ._|l,Educatie financiara”,||gradinita si  ciclul
. pentru intisori”, ,Educatie N .
practice &l e . ,Ora de lecturd”, igiena||primar, ateliere
. financiarad”, confectionare . . . . .
educative . .. . i orala (colab. cabinet|creative, sandtate si
martisoare, vizionari de filme \ .
stomatologic) ecologie
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Matematica”, Olimpiada Micilor
Istorici

Olimpiade judetene

Domeniu || 2022-2023 [ 2023-2024 | 2024-2025
,Recreatia Mare” (concurs Concursuri
creativ-literar), ,Jos palarial”||,Recreatia Mare”, ,Jos|interscolare,

Concursuri  &||(reciclare), Comper||palarial”, Comper,|,,Olimpiada  Micilor
proiecte (Romana/Matematica), ,Gazeta||,Gazeta Matematica”,|/Istorici — Nicolae

lorga”, concursuri de
matematica si istorie

Sport & miscare

activitati recreative

,0O jucdrie pentru un zambet”||,O jucarie pentru un||Proiecte civice cu
Campanii civicel|(caritabil), campanii anti-bullying|zdambet”, campanii anti-||Politia Capitalei,
& caritabile (cu Salvati Copiii), exercitii|bullying, campanii|lcampanii de siguranta
evacuare PSI ecologice, exercitii PSI rutiera si ed. civica
Activitati interactive
cu tehnologie,
Stiinta &||Ateliere de biologie, lectii verzi,||Continuare activitati||protectia  mediului,
tehnologie activitati pe platforme digitale STEM si ecologice proiecte PRAIS
(,Planeta albastra”,
,Pet SCHOOL”)
Competitii  sportive  (ONSS),[>2Ptemana Europeana aj, . o coortive

Sportului Be Active,
competitii sportive

scolare si recreative

Observatii

lecturd”, colaborare stomatologica).

de Stiinte, Fundatia PRAIS).

2022-2023: accent pe diversitate (cultural, sportiv, ecologic, caritabil).
2023-2024: activitatile se extind, apar proiecte educative mai structurate (,Ora de

2024-2025: parteneriatele externe aduc proiecte academice si civice (Politia, Societati

Activitati extracurriculare si extrascolare pe categorii (2022-2025)

Categorie

Exemple de activitati

Cultural & Educational

Scoala Altfel, Saptamana Verde, excursii la muzee, Ziua Nationala, Ziua
Culturii, Ziua Internationalad a Alimentatiei, Ziua Pamantului

Stiinta & Tehnologie

Ateliere biologie, lectii verzi, activitati digitale, reducerea consumului de
energie, Proiecte PRAIS (,,Planeta albastra”, ,,Pet SCHOOL")

Sport & Recreat

iv . v
excursii montane, activitati

Competitii sportive ONSS, Saptamana Europeana a Sportului — Be Active,

recreative

I"

,Incalta un copi

, »O jucdrie pentru un zambet”, campanii anti-bullying,

Civic & Caritabil .. . .
campanii ecologice, exercitii PSI
. . Carnavalul toamnei, Bradul de Craciun, confectionare martisoare, proiect
Creativ & Artistic ) ” IV
»,Recreatia Mare”, concurs ,Jos palaria!
. Concursuri Comper (Romana/Matematica), ,,Gazeta Matematicad”, Olimpiada
Concursuri & ... e . . .
. Micilor Istorici, Olimpiada de Educatie Tehnologica, Concurs ,George Emil
Performanta "L .
Palade” (biologie)
Observatii

performanta.

pe educatia ecologica
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Cele mai multe activitati s-au desfasurat in zona cultural-educationala si concursuri &

Activitatile civice si caritabile sunt constante anual si dau vizibilitate in comunitate.
Activitatile stiintifice si tehnologice au crescut in ultimii ani prin proiectele PRAIS si prin accent



Il. FUNDAMENTARE PROIECT

II.1. Cadru general

Tn contextul dezvoltarii economice durabile, globalizarii, integrarii europene si cresterii
concurentei internationale, calitatea resurselor umane devine unul dintre cei mai importanti
factori ai Europei de maine. Mai mult ca oricand, educatia si formarea profesionala reprezinta
suport indispensabil pentru dezvoltare si competitivitate. De altfel, autoimpunerea societatii
informatizate si a conceptelor de educatie si formare profesionala pe tot parcursul vietii a reliefat
necesitatea unei adaptari rapide a calificarilor, competentelor si sistemelor de organizare
educationala.

fnvdtdmantul in Romania este o prioritate nationald. Idealul educational constand in
dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii
autonome si creative este o problema ce vizeaza toti beneficiarii serviciilor de educatie si
influenteaza toate segmentele societatii. Educatia si formarea institutionalizata, prin intermediul
unitatilor de invatamant de diferite grade, este sursa a cererii si ofertei aparute pe piata muncii.
Oferta de formare a scolii, indiferent de tipul ei — gimnazial, liceal, profesional — nu trebuie sa
neglijeze impactul noilor tehnologii asupra societatii, procesul de aderare la Uniunea Europeana,
al globalizarii, precum si pregatirea educabililor pentru a face fata unei evolutii in cariera intr-o
lume aflata tn rapida schimbare.

Pentru indeplinirea acestor obiective, trebuie ca invatamantul sa fie:

e bine sustinut de societate si proiectat pentru comunitatea respectiva prin alocari
bugetare pe masura, sprijin acordat de autoritatile locale, de agentii economici interesati, de
comunitate, eventual de organizatii din tarile membre ale Uniunii Europene astfel incat profesorii
sa fie formati nevoilor comunitatii respective ;

e cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica
pedagogica si in elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii
informationale si de comunicare, fapt ce se poate obtine prin :

o retehnologizarea laboratoarelor cu echipamente moderne;

o adaptarea la nevoile de calificare si reconversie profesionala, resimtite pe
piata muncii, In administratia locala, precum si in viata culturala si sociala a societatii;

o prezentarea de mobilitate si flexibilitate in alegerea curriculumului la
decizia scolii, astfel incat acesta sa vina in intampinarea cererilor comunitatii;

o deschiderea procesului de invatamant in promovarea egalitatii sanselor in
toate sectoarele;

o integrarea in dimensiunea europeana privind educatia la toate nivelurile;

o facilitarea accesului larg la resursele educationale din Uniunea Europeana
si Europa, in general.

e s3 se dezvolte pe un management profesional in toate domeniile esentiale cu rol
in functionare si cu utilizarea tuturor functiilor manageriale recunoscute.

I1.2.Diagnoza

Punctul de plecare al proiectului de dezvoltare institutionala al scolii a fost analiza starii
actuale a scolii, cat si a comunitatii locale.

Analiza mediului extern (comunitatea si grupurile de interese, analizele de nevoi realizate
de catre MEC si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate) si mai ales a celui
intern (cultura organizationald, resursele curriculare, material-financiare si umane, oferta
educationald actuald), s-a concluzionat necesitatea realizarii unui nou proiect de dezvoltare
institutionala centrat pe nevoia principald de asumare a unei misiuni sociale clare si de definire a
responsabilitatilor la nivel comunitar.

Pornind de la ceea ce s-a realizat in scoald, pentru realizarea traiectului ipotetic am efectuat
o analizd de nevoi, utilizand procedura S.W.0O.T. Aceasta a presupus, pe langa identificarea

24



slabiciunilor si identificarea punctelor tari, a oportunitatilor. De exemplu, valorificarea unor
contracte de colaborare cu agenti economici reprezinta unul din punctele tari deoarece acestia
asigura o parte din baza materiala a scolii. Din aceasta analiza am dedus oportunitatea colaborarii
cu comunitatea locald. Atata timp cat sunt foarte putine sursele de informatie in legatura cu
perspectiva cererii de anumite calificari ale fortei de munca, ne-am propus conectarea la
tehnologiile informationale moderne, sa-i invatam pe colegii si elevii nostri sa o faca cat mai des
si sa venim noi cu oferta educationald in intdmpinarea celor care doresc realizarea unor
deprinderi si competente performante.

Analiza de tip SWOT ne-a condus la concluzia ca e imperios necesard modernizarea
laboratoarelor, accesul la comunicatii, functionarea retelei informationali, tehnologii didactice
audio-vizuale modernizate si integrarea in continuare la nevoile de calificare, mobilitate,
flexibilitate si reconversie profesionalad resimtite de economie prin piata muncii, administratia
locald viata sociald si culturald a societatii noastre. Astfel s-a realizat proiectarea activitatii
imediate si de perspectiva. Mentionam ca aceasta analiza a fost realizata diagnosticand toate

domeniile functionale:

curriculum;

resurse umane;
resurse materiale;
resurse financiare;
relatii comunitare.
managementul unitatii

lll. ANALIZA S.W.O.T.

l11.1. Curriculum

PUNCTE TARI

e pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri
de finvatamant, programe scolare, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare,
etc.);

e oferta scolii este diversificata, satisface nevoile
si dorintele elevilor;

e proiectarea, implementarea si evaluarea
Curriculumului la decizia scolii se realizeaza prin
munca in echip3;

e cadrele didactice au documente de planificare
anuala si secventiala de calitate, in concordanta
cu curriculumul national si resursele disponibile;
e desfasurarea in scoala a programului remedial
la LRO si MATEMATICA pentru evaluarea
national3;

e optiunile se fac in functie de aptitudinile si
dorintele elevilor;

e existenta fiselor pentru disciplinele optionale,
avizate de catre CA si de catre inspectorul de
specialitate;

e schemele orare si orarele sunt intocmite
conform instructiunii de lucru;

e existenta site-ului scolii.

PUNCTE SLABE

e avalansa de informatii si reglementari;

e programe scolare incarcate;

e indiferenta unor cadre didactice privind
misiunea scolii;

e dependenta fata de ierarhie si lipsa asumarii
raspunderii;

e slaba implicare a
optiunile copiilor;

e rezistenta la schimbarea reala sau invizibila;
e ponderea Tncd prea mare a pregatirii
teoretice in detrimentul celei practice, cu accent
pe cunostinte si mai putin pe abilitati, n
activitatile la clasa;

e insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in raport cu solicitarile beneficiarilor
(elevii);

unor parinti privind
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OPORTUNITATI

e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de

activitate;

e existenta programelor scolare pentru CDS -
optional aprobate de MEN si postate pe site-ul

ministerului;

AMENINTARI

e desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei
Nationale;

e programele scolare incarcate pentru unele
discipline;

e neconcordanta intre programele scolare la
nivel transdisciplinar;

e particularizarea curriculumului la specificul
scolii

111.2.Resurse umane
[11.2.1 Elevii

PUNCTE TARI

e existenta in fiecare clasa acel putin unul - doi
elevi cu posibilitati intelectuale deosebite;

e interesul pentru scoala din partea unui numar
semnificativ de elevi;

eelevi cu rezultate bune
/concursurile scolare;

la olimpiadele

PUNCTE SLABE

slaba pregatire la lectii a unor elevi din scoal3;
interes relativ scazut de participare in cadrul

lectiilor a unor elevi din scoal3;

unii elevi au carente in educatie, cu un

comportament negativ (violenta verbala si chiar
fizica, lipsa de respect fata de colegi, uneori si fata
de unele cadre didactice);

OPORTUNITATI

e adaptarea procesului de predare-invatare-
evaluare la nivelul capacitatilor intelectuale ale
elevilor din scoala noastr3;

e realizarea unor lectii la care sa se aplice
metode didactice care sa starneasca
interesul/curiozitatea si a elevilor mai putin
dotati din punct de vedere intelectual;

AMENINTARI

lipsa implicarii  parintilor in  vederea

supravegherii copiilor in timpul pregatirii lectiilor;

°
a
°
°

lipsa exercitiului pentru o mai buna consolidare
cunostintelor acumulate;

familii cu conditii materiale precare;

familii dezorganizate, cu situatii conflictuale;
parinti dezinteresati de educatia propriilor

copii si care refuza sa colaboreze cu personalul din
scoalg;

lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;
criza financiara care afecteaza multe familii;
cresterea numarului de elevi cu CES in foarte

multe clase
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[11.2.2 Personal didactic

PUNCTE TARI

. profesori calificati;

. un numar mare de cadre didactice
absolvente al cursurilor de perfectionare ;

° multe cadre didactice cu cunostinte de
operare PC;

° numar mare de cadre
motivate pentru formarea continua;
° implicarea unor cadre didactice 1n
pregdtirea elevilor cu deficiente de nvatare
(program de ameliorare, pregatire
suplimentara);

° relatiile interpersonale (profesor — elev,
conducere — subalterni, profesori — parinti,
profesori— profesori, etc.) existente favorizeaza

didactice

crearea unui climat educational deschis,
stimulativ);
. exista o buna delimitare a

responsabilitatilor cadrelor didactice (exista
comisii constituite pe diverse probleme),
precum si o buna coordonare a acestora;

° implicarea dirigintilor Tn consilierea
elevilor/parintilor sau in rezolvarea altor situatii
specifice;

PUNCTE SLABE

. stabilitatea personalului didactic conditie
necesara pentru asigurarea continuitatilor, n
special la clasele terminale si la disciplinele de
examen;

° neimplicarea 1n activitati, cu aceeasi
eficienta si disponibilitate a tuturor cadrelor
didactice;

° lipsa unor cadre didactice specializate Tn
scrierea de proiecte cu finantare nerambursabila;
. scaderea motivatiei si interesului pentru

activitatile profesionale datorita salariilor mici
(perfectionare, activitati extra curriculare,
confectionarea materialelor didactice, etc.)

. conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea lectiilor, centrarea  activitatii

didactice pe nevoile elevului, informatizarea

fnvatamantului;

° neimplicare 1n initierea unor programe de
parteneriat;
. practica insuficienta si cu un nivel scazut de

calitate cu care debuteaza un absolvent din
fnvatamant

° disponibilitatea unor cadre didactice de

a lucra cu copii cu CES;

. consilier scolar in unitate si a

profesorilor itineranti;

° personal nedidactic (desi insuficient) si

didactic auxiliar cu experienta profesional3;

° prezenta medicului si a celor doua

asistente medicale zilnic in unitatea scolara ;

° existenta unui administrator de retea

Internet.

OPORTUNITATI AMENINTARI

) cadre didactice noi, calificate; ) pensionarea  cadrelor didactice cu
. posibilitatea dezvoltarii unor | experienta;

parteneriate cu asociatii care dispun de | e plecarea cadrelor didactice spre alte
psihologi si medici instruiti pe problematica | domenii;

scolarului mic si a adolescentului; . blocarea angajarilor pe posturile didactice
° implicarea familiei In viata scolii si a | auxiliare si nedidactice;

comunitatii; ° slaba finantare a invatamantului;

° cursuri de formare profesionala oferite | motivatia insuficienta pentru activitatea
de un numar mare de centre | din invatamant nu numai din punct de vedere

autorizate/acreditate

financiar, ci si ca statut al cadrului didactic in
societatea actuala.

. practica insuficienta si cu un nivel scazut cu
care debuteaza un absolvent din Tnvatamant
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I11.3.Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

e (Cladirea nu necesita reparatii capitale;

e Toate sdlile de clasa sunt personalizate pentru
activitatea instructiv-educativa ;

e Conexiune la internet;

e Cabinet medical, cabinet stomatologic;

e Mijloace audio-vizuale (TV, table interactive, ,
imprimante);

e Biblioteca cu sala de lectura;

e Baza sportiva (sala sport de 1050 mp, dotare
sala sport cu echipament adecvat, terenuri sport).
e Asigurarea securitatii prin sistem de alarma
monitorizat prin camere video

e Management financiar-contabil de calitate

PUNCTE SLABE

e Deficiente de relationare a dirigintilor cu
reprezentantii comunitatii locale pentru
dezvoltarea bazei materiale a claselor de care
raspund;

e Resurse financiare insuficiente pentru

achizitionarea de material didactic individual,
dar si pentru laboratoarele scolii.

e Lipsa internetului in toate salile de clasa

e Lipsa spatiilor proprii pentru
cabinete/laboratoare

OPORTUNITATI

e Dotarea cu soft educational;

e Existenta mijloacelor de Tnvatamant necesare
bunei functionari a laboratoarelor;

e Achizitionarea de volume pentru completarea
bibliotecii n conformitate cu Curriculum National,
format electronic;

e Abonamente reviste de specialitate;

e Dotarea corespunzatoare a cabinetului medical
si stomatologic;

e Sprijinul unor agenti economici in activitatea de
igienizare si reparatii a unitatii;

e Sprijinul financiar voluntar al parintilor la
nivelul claselor;

e Sponsorizari, donatii si parteneriate ONG.

AMENINTARI

e Subfinantarea sistemului de Tnvatamant ;

e Deteriorarea instalatiilor sanitare, electrice
si termice;

e Uzura rapida fizica si morala a computerelor;
e Dificultati in atragerea surselor
extrabugetare (din partea agentilor economici)
din cauza unei legislatii nestimulative

I1.4.Relatii comunitare

PUNCTE TARI

e Crearea unui climat de siguranta si a unei
atitudini de incredere in constiinta parintilor -
,aceasta este scoala potrivita pentru copilul meu”.
e Comunicare directa cu parintii elevilor prin
sedinte organizate la nivelul fiecarei clase;

e Constituirea si  functionarea  Comitetului
Reprezentativ al Parintilor ;

e Dorinta factorilor de conducere a unitatii scolare
in stabilirea unor relatii eficiente cu autoritatile
locale;

e Structura activa si dinamica a unor membri ai
comitetului de parinti pe scoala si pe clas3;

e Colaborarea scolii cu liceele pentru stimularea
continuarii studiilor de catre absolventi si cresterea
performantelor scolare;

e Existenta unor relatii parteneriale bazate pe
onestitate, respect, profesionalism

e Implicarea parintilor in promovarea valorilor
scolii

PUNCTE SLABE

e Lacune ale mecanismelor de comunicare
interinstitutionale;

e Comunicare insuficienta cu institutii ale
comunitatii;
e Absenta
comunitatii;

coeziunii sociale la nivelul
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OPORTUNITATI

e Implementarea noii legislatii pentru realizarea
obiectivelor comune scoald — comunitate local3;

e Implicarea parintilor in sustinerea si dezvoltarea
intereselor  scolii  si  rezolvarea  sarcinilor
educationale;

e Cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu
institutii publice;

e Sprijinul comunitatii in obtinerea facilitatilor de
procurare a echipamentelor precum si a unor
donatii / sponsorizari pentru ameliorarea bazei
materiale.

AMENINTARI

e Carente atitudinale si comportamentale ale
parintilor;

e Probleme severe cu care se confruntd unele
familii, inclusiv marginalizarea sau auto
marginalizarea unor familii defavorizate;

e Lipsa de comunicare cu anumite familii
favorizate financiar sau social;

e Restrictii ce tin de timpul limitat si lacunele
informationale ale parintilor, cadrelor
didactice;

e Lipsa resurselor financiare a unora dintre
potentialii parteneri ;

e Agentii economici de pe raza localitatii au
resurse limitate si nu doresc participarea la
parteneriate.

e Timp limitat de implicare a parintilor

I1l.5.Managementul unitatii

PUNCTE TARI

e Competentele manageriale ale directorilor
dobandite prin cursuri de formare pe domenii
specifice muncii lor;

e Echipa managerialad interesata, implicata;

e Documente manageriale riguros intocmite, in
concordanta cu tintele strategice generale;

e Interesul manifestat de echipa manageriala in
implicarea/ antrenarea cadrelor didactice, a
elevilor, a parintilor, in proiecte, parteneriate,
cursuri.

PUNCTE SLABE

¢ Neintelegerea de catre unele cadre didactice
a viziunii si misiunii unitatii scolare.

OPORTUNITATI

e Existenta cursurilor de
management educational;

e Posibilitatea unor schimburi de experienta cu
unitati scolare vecine, cu rezultate deosebite;

e Legislatia adecvata privind sprijinirea actului
decizional.

perfectionare 1in

AMENINTARI

e Schimbarea frecventa a legislatiei scolare;
e Numadr mare de situatii cu termen imediat de

elaborare in detrimentul unui management
eficient al timpului.
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IV:ANALIZA PESTEL

DOMENII CONTEXT LOCAL
POLITIC OPORTUNITATI
e Obiectivele propuse de scoalda se incadreaza in sistemul de politici
educationale la nivel national si local, care au principalul scop de a forma
elevi in spiritul valorilor europene: adevar, dreptate, libertate, cooperare
comunitate-scoald, toleranta indiferent de etnie, religie si stare sociala.
e Oferta politica In domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective:
e imbunatatirea calitatii si eficientei procesului de educatie;
e facilitarea accesului tuturor elevilor la educatie;
e conceperea unui curriculum centrat pe competente;
o reforma sistemului de evaluare.
e Receptivitatea Consiliului Local si a Primariei orasului la rezolvarea unor
probleme de care depinde buna functionare a scolii.
AMENINTARI
e Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei, care sa duca la
pastrarea legislatiei educatiei pe o perioada lunga si la o predictibilitate a
evolutiei sistemului.
e Schimbarile legislative frecvente cu influente negative asupra actului
didactic, deseori.
ECONOMIC OPORTUNITATI
e In domeniul educatiei, Comisia Europeand recomandd amplificarea
eforturilor menite sa conduca la reducerea abandonului scolar si cresterea
numarului absolventilor cu studii superioare;
e Dezvoltarea economica a zonei;
e Colaborarea cu agenti economici receptivi pentru acordarea de sprijin
material si financiar, prin sponsorizari.
AMENINTARI
e (Criza economica;
SOCIAL OPORTUNITATI

e Majoritatea elevilor provine din familii organizate, cu venituri peste medie.

e Predomina tendinta familiilor de a asigura copiilor cultura generala.

e Potentialul intelectual si cognitiv al celor mai multi elevi este bun, motivatia
Tnvatarii fiind ridicata.

e Populatia scolara provine dintr-un mediu social care apreciaza educatia de
tip traditional, fapt care faciliteaza comunicarea scoala-familie.

e Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri, alcool si-au
dovedit eficienta.

e Analiza demografica evidentiaza o mare crestere a populatiei scolare, cu
efecte pe termen lung asupra sistemului de invatamant.

AMENINTARI
e Un numardin cein ce mai crescut de ore pe care parintii le petrec la serviciu
in defavoarea implicarii in educarea copiilor
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TEHNOLOGIC

OPORTUNITATI

e Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a
eficientizarii procesului de invatamant.

e Toate cadrele didactice urmeaza cursuri de perfectionare si de operare PC.

e Scoala dispune de un laborator cu calculatoare si conexiune la internet, in
cancelarie exista calculator, imprimanta si un copiator pentru necesitatile
cadrelor didactice care asigura materialul suplimentar activitatilor didactice
si extrascolare.

e Toate clasele au in dotare un calculator, imprimanta, internet si table
Smart.

e Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-
video de calitate si de dotare a spatiilor cu aparatura si tehnologie moderna
este o realitate a scolii

AMENINTARI
e Influenta negativa a folosirii in exces de catre copii a televizorului,
telefonului,

e calculatorului.
e Accesarea de catre copii (uneori nesupravegheata) a internetului.

ECOLOGIC OPORTUNITATI

e Implicarea scolii in derularea unor activitati in concordanta cu programul
national de protectie a mediului, ce devine din ce in ce mai important intr-
un spatiu afectat in permanenta de poluare;

e Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei
atitudini responsabile in raport cu mediul natural, prin organizarea unor
activitati de igienizare a zonelor de agrement din apropiere si a curtii scolii,
plantarea pomilor.

AMENINTARI
e Cresterea poluarii;
e Utilizarea in exces a unor resurse naturale.
LEGISLATIV OPORTUNITATI

e Strategiile, documentele de politici educationale si normele juridice care
reglementeaza invatamantul preuniversitar sunt urmatoarele:

e LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr.198/2023 cu
completarile si modificarile ulterioare;

e Legea 141/2025 privind unele masuri fiscal - bugetare

e ORDINUL nr. 5723/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de finvatamant
preuniversitar;

e ORDINUL nr. 5707/01.08.2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;

e ORDINUL nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar;

e OMEN nr. 6223/04.06.2023 pentru modificarea si completarea
Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de Tnvatamant preuniversitar;

e Metodologii, ghiduri aparute de site-ul www.edu.ro.

AMENINTARI
o Impredictibilitate legislativa
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V.VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
VIZIUNEA SCOLII
»Scoald europeand in armonia valorilor”

Scoala Gimnaziala Nr. 194 isi propune, in esenta, ca printr-o imbinare echilibrata a traditiei
cu inovatia si continuitate consecvent ascendentda sa formeze o personalitate armonioass,
creativ-pragmatica de succes, atasata valorilor perene nationale si europene.

Perspectiva echipei manageriale permite dobandirea competentelor cheie de catre elevi,
facilitand astfel accesul si posibilitatea acestora de a promova intr-o noua treapta superioara de
fnvatamant.

MISIUNEA SCOLII

Formarea unui absolvent autonom, responsabil, in masura sa decida asupra propriilor
trasee de dezvoltare personala si profesionalda intr-o societate bazatda pe cunoastere si
fundamentata pe un sistem de valori promovat in orice institutie culturala.

Tinte strategice

e (Crearea unui climat educational armonios care sa favorizeze dezvoltarea
multidisciplinara a copiilor, generand starea de bine;

e Asigurarea siimplementarea unor strategii de digitalizare relevante care sa creeze
situatii de predare/invatare/evaluare eficiente, asistate de noile tehnologii;

e Promovarea dimensiunii europene a educatiei si a egalitatii de sanse in cadrul
procesului instructiv-educativ;

e Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabilizarea si
antrenarea factorilor din mediul comunitar in procesul educational;

e Corelarea competentelor educationale cu competentele-cheie prin transferul
experientelor din proiectele europene si internationale, din perspectiva Tnvatarii pe tot parcursul
vietii.

VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNITATII DE INVATAMANT PE
MANAGEMENTUL STRATEGIC, OPERATTONAL SI DE COMUNICARE

Activitatea de management a reflectat in mod firesc laturile pozitive, dar a cautat in acelasi
timp sa elimine disfunctiile din activitatile tuturor componentelor cautand sa proiecteze si sa
infaptuiasca obiective pentru eliminarea deficientelor, perfectionarea functiilor de conducere in
interesul invatamantului si al societatii civile. Realizarea unui Tnvatamant de calitate depinde de
proiectarea, desfasurarea si evaluarea continua a activitatii didactice.

Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatamant, indiferent de tip, nivel si
forma de organizare a activitatii, este de a asigura predarea invatarea si, acolo unde este cazul,
cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea personald a elevilor si la bunastarea
societatii si dezvoltarea sa durabila. Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul
national de Tnvatamant din Romaénia vor fi permanent corelate cu orientarile si actiunile
promovate la nivel european si mondial.

Din planul de management precum si participarea la activitatile metodice si cultural
educative si din discutiile purtate cu cadrele didactice din scoala noastra, dar si din alte forme ale
indrumarii si controlului s-au desprins urmatoarele:
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e Preocupare deosebitd o constituie urmarirea indeplinirii noilor reglementari ale
reformei in ceea ce priveste predarea moderna/predarea on-line, flexibila astfel incat toate
obiectivele curriculare specifice fiecarei discipline sa fie atinse.

e O atentie deosebita s-a acordat dezvoltarii relatiilor de parteneriat cu institutiile
de cultura din cadrul organizatiilor non-guvernamentale.

e Utilizarea bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cat si de mijloacele de
invatamant concepute si realizate cu forte proprii.

e Existenta unui climat optim de munca propice desfasurarii unei activitati didactice
rodnice de calitate.

e S-aacordat sise acorda o atentie speciald completarii documentelor scolare ce vor
demonstra implicarea cadrelor didactice in cunoasterea si aplicarea prevederilor noului plan —
cadru din invatamantul preuniversitar.

e Sevaurmariin continuare perfectionarea stilului de lucru la clasa cu elevii, tinand-
se cont de toate observatiile deduse de noul tip de lucru cu acestia. Toate cadrele didactice vor
realiza acest lucru avandu-se in vedere, atat noutatile de specialitate, cat si cele ce urmaresc
aplicarea si realizarea reformei.

e O grija deosebitda se va acorda indeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea
calitatii in educatie, tocmai pentru satisfacerea cerintelor societatii si a pietei fortei de munca.

e Consideram ca un finvatamant de calitate este acela in care institutiile si
programele lor de studii:

o demonstreaza capacitati de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor
planificate;

o satisfac exigentele si asteptarile beneficiarilor interni si externi;

o garanteaza realizarea standardelor si normelor de calitate.

e C(alitatea serviciilor educationale oferite este o prioritate fundamentalda pentru
institutia noastra de invatamant.

Componenta echipei manageriale:

Profesor Lucia Minchevici- conducatorul echipei manageriale, directorul unitatii de invatamant
Profesor pentru invatamantul primar Nina Nedelciu

Profesor pentru invatamantul primar Aurora Moloiu

Ciclul de viata al proiectului

Dezvoltarea institutiei noastre de invatamant, constituie o preocupare permanenta pentru
intreaga echipa manageriald, care considera ca numai un studiu detaliat poate conduce la gasirea
celor mai eficiente metode si strategii de dezvoltare institutionala.

Tntrucat Proiectul de Dezvoltarea Institutionala a Scolii Gimnaziale 194 in perioada 2021-
2025 cuprinde:

e tinte strategice mult prea generale ce nu specifica in mod clar ceea ce trebuie facut

e problemele identificate nu sunt concrete si punctuale pentru institutia noastra
scolard, ci mai mult pentru sistemul de Tnvatamant

e tintele si obiectivele nu sunt masurabile si incadrate in timp

e actiunile nu sunt clare, ci chiar ambigue,

Am reconsiderat realitatea strategica si am stabilit tinte si obiective noi pentru dezvoltarea
scolara in perioada 2025 - 2029.

Lucrand in perspectiva dezvoltarii invatamantului roméanesc si avand in vedere cerintele
europene legate de educatia tinerilor, in elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald, am
considerat ca trebuie sa ne preocupe in special perioadele mici de timp. Astfel prezentul proiect
este elaborat pentru 4 ani scolari, cu o atentie aparte pentru activitatea din anul scolar 2025 -
2026, fiind anul de incepere a ciclului proiectat.
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VII. DEFINIREA TINTELOR/OBIECTIVELOR STRATEGICE

VII.1.Probleme si rezultate vizate

PROBLEME

REZULTATE PE TERMEN LUNG

Diferenta mare intre unele note acordate la
gimnaziu si notele obtinute la evaluarea
nationala

Diferente mai mari de 2 puncte dintre mediile
obtinute la matematica si romana la ciclul
gimnazial si cele obtinute la Evaluarea nationala sa
nu se inregistreze la mai mult de 10% dintre elevii
clasei a Vlll-a

Absenteism, motivare pentru
orientare scolara si profesionala.

studiu  si

Reducerea numarului de absente si mentinerea nr.
de elevi declarati repetenti ca urmare a situatiei
neincheiate la invatatura

Calitatea actului didactic

Gradul de satisfactie al parintilor si al elevilor sa fie
peste 85%

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Participarea cadrelor la actiuni de formare
profesionala

Dezvoltarea profesionala in domeniul tehnic-
informatic

Participarea personalului de conducere din
unitatea scolara, personalului didactic aspirant la
functii de conducere si personalului didactic si
didactic auxiliar la programe de formare continua
in domeniul tehnic-informatic

Desfasurarea activitatii din scoald pe baza
procedurilor

Realizarea manualului calitatii si a procedurilor si
instrumentelor pentru procesele din scoald

Interesul elevilor activitatea de

invatare

pentru

Implicarea elevilor in programe de invatare
personalizate

Diseminarea exemplelor de buna practica si
competentelor dobandite in mobilitati ERASMUS+

Participarea la parteneriate comunitare

Incheierea de parteneriate comunitare in vederea
desfasurarii de activitati legate de orientare
scolara, combaterea violentei, combaterea
bullyingului.

Asigurarea sigurantei elevilor

Eliminarea oricarui act ce poate duce la accidente
si violenta in mediul scolar

Atragerea de resurse financiare extrabugetare

Atragerea a cel putin.......cccovvvvveeeeenennnnn. de lei din
resurse extrabugetare

Promovarea imaginii scolii in comunitate

Realizarea si intretinerea site-ului scolii

Implicarea comunitatii locale in activitatea
scolii

Realizarea de parteneriate functionale cu
institutiile locale, judetene si nationale

Planul anual de achizitii

Realizarea planului anual de achizitii
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VII.2 Resurse strategice

Nr. crt.

Tinte strategice

Optiuni strategice

Obiective

Crearea unui climat
educational prietenos care sa
favorizeze dezvoltarea
armonioasa a copiilor,
generand starea de bine;

Armonizarea intereselor
echipei manageriale cu cele
ale elevilor, parintilor si
cadrelor didactice

01: Diversificarea ofertei
educationale prin includerea de noi
optionale, n urma consultarii elevilor
si parintilor.

02: Dezvoltarea a cel putin 3
programe educationale de consiliere
in colaborare cu
UNICEF/CMBRAE/CCD/Scoala de
valori/ BNR.

03: Stimularea interesului
elevilor/prescolarilor pentru studiu
prin asigurarea unui mediu de lucru
“estetic si functional”

Asigurarea si implementarea
unor strategii de digitalizare
relevante care sa creeze
situatii de invatare eficienta,
asistate de noile tehnologii

Dobandirea abilitatilor de
utilizare eficienta si coerenta
a tehnicii informatice de
catre cadre didactice si elevi
si valorificarea exemplelor
de buna practica

O1: Formarea cadrelor didactice in
vederea accesarii platformelor
educationale si a utilizarii acestora in
procesul instructiv-educativ

0.2: Dezvoltarea utilizarii sistemului
informational in activitatea instructiv-
educativa-evaluativa.

03: Realizarea bazei de date digitala
pentru cadre didactice, grupuri de
lucru, comisii de lucru.

Promovarea dimensiunii
europene a educatiei si a
egalitatii de sanse in cadrul
procesului instructiv -
educativ;

Implicarea elevilor in
programe de invatare
personalizate

O1 : Formarea adecvata a cadrelor
didactice in domeniul metodelor
activ-participative, centrate pe elev;
O2:Implicarea elevilor in programe
de invatare remediala/obtinere a
performantei/participare la un
centru de excelenta in functie de
particularitatile lor de varsta si
individuale.

0O3:Participarea elevilor si cadrelor
didactice la mobilitati ERASMUS+.
04: Diseminarea/ aplicarea
rezultatelor obtinute Tn urma
participarii elevilor si cadrelor
didactice la mobilitati ERASMUS+ in
vederea cresterii calitatii actului
educativ.

Dezvoltarea parteneriatelor
strategice prin implicarea,
responsabilizarea si
antrenarea factorilor din
mediu comunitar in procesul

educational;

Sensibilizarea potentialilor
parteneri si furnizori de
fonduri extrabugetare in
proiecte si programe
educationale

O1:Realizarea de parteneriate inter-
institutionale

02:Multiplicarea proiectelor si
programelor educationale de
cooperare internationala

35




Corelarea competentelor
educationale cu
competentele- cheie prin
transferul experientelor din
proiectele europene si
internationale, din
perspectiva invatarii pe tot
parcursul vietii.

O1:Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice, de
promovare a dimensiunii europene si
a valorilor multiculturalismului
tuturor elevilor

02.Cresterea calitatii procesului
instructiv - educativ prin
diversificarea metodelor de predare-
invatare cu accent pe caracterul
aplicativ al lectiilor si pe formele de
organizare grup-echipa

Eficientizarea procesului de
invatamant prin
valorificarea constanta a
experientelor /
competentelor/ practicilor
dobéandite in urma
desfasurarii activitatilor de
formare.

VII.3 Obiective generale

CURRICULUM

aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si asigurarea
prin curriculumul la decizia scolii a unei rute educationale coerente,
formative si flexibile;

compatibilitate intre demersurile proiective , actionale si evaluative;
initierea unor programe educative scolare si extrascolare proprii;
organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor de evaluare
nationald, a admiterii in clasa a IX-a, a concursurilor si olimpiadelor
scolare.

RESURSE UMANE

cresterea continuad a prestatiei didactice;

valorificarea exemplelor de buna practica;

dezvoltarea sistemului de formare continua, si cu precadere, in
aceasta perioada, formarea cadrelor didactice ce activeaza pentru
clasele pregatitoare;

crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

RESURSE MATERIALE $I

FINANCIARE

sporirea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului
educational;

modernizarea bazei materiale in concordanta cu cerintele
curriculare.

PARTENERIATE SI RELATII

COMUNITARE

asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor
intre elevi, parinti si cadre didactice;

dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii
nevoilor comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din
partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi
si personalul

unitatii, popularizarea scolii pe platformele online si in presa locala.
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Tinta:1. Crearea unui climat educational prietenos care sa favorizeze dezvoltarea armonioasa a copiilor, generand starea de bine;

Ol.Diversificarea ofertei educationale prin includerea de noi optionale, in urma consultdrii copiilor si pdrintilor.

a).Consultarea Cadre Chestionare, Resurse Anual Directori, Participarea a cel putin 80%  |Procese verbale de la
partenerilor didactice, Materiale bugetar cadre dintre parinti si elevi sedintele cu parintii
educationali, elevi, suport, e didactice in consultarea ofertei

parinti si elevi, parinti programe CDEOS; Cresterea cu cel putin |Programe CDEOS cu
in vederea CDEOS 25% a numarului de oferte autorizare ISMB
constituirii CDEOS pe nivel de studiu;

ofertei CDS

b).Implementar | Cadre Programe Resurse Saptamanal | Directori, Cresterea nivelului de Chestionare de

ea noilor CDS-uri | didactice, CDEOS, Suport bugetare cadre satisfactie a elevilor si a satisfactie privind
care vizeaza Elevi, de curs, didactice parintilor, raportat la modul desfasurarea
valorizarea Specialisti Materiale suport de desfasurare a activitatilor; | CDEOS
potentialului in domeniu Realizarea de produse

creativ al elevilor

concrete carezultat al
activitatilor derulate n cadrul
orelor de CDEOS: expozitii,
dezbateri, scenete, colocvii;

Expozitii, dezbateri,
workshop uri
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02: Dezvoltarea a cel putin 3 programe educationale de consiliere in colaborare cu UNICEF/CMBRAE/CCD/Scoala de valori/ BNR.

1. a).Implementare | Cadre Ghiduri de Resurse Modulele | Directori, prof. Diriginti, Cresterea cu 25% a |Procese verbale
a si desfasurarea | didactice, elevi, | orientare bugetare si 3-4-5 consilier scolar, mediilor de admitere in |Rapoarte
unui program de | psihopedagogi, | scolara, extrabugetare psihopedagog(reprezentant | invatamantul liceal. Chestionare de
consiliere si consilieri pliante CMBRAE) Cresterea cu 25% a [satisfactie
orientare pentru | scolari, oferte numarului de elevi inscrisi
viitorii absolventi | reprezentanti educationale la liceele de elita din
de clasa a Vlll-a, CMBRAE , Materiale municipiu.
in parteneriat cu suport
CMBRAE
b).Realizarea unui | Cadre Materiale Resurse Anual Directori, reprezentant Optimizarea relatiei Procese verbale
program de didactice, elevi, | suport extrabugetare UNICEF scoala — familie; Rapoarte
educatie reprezentanti Cresterea gradului de
parentald in UNICEF implicare a familiei in
parteneriat cu viata scolii
UNICEF
c). Derularea unui | Cadre Chestionare, Resurse Anual Directori, Implicarea unui numar | Procese
program de didactice, Elevi, | Jocuri extrabugetare Diriginti, mare de elevi 1n | verbale
dezvoltare specialisti in emotionale, Reprezentanti ai Scolii de activitatile programului; | Diseminarea
emotionala in domeniu, ghiduri Valori Stare de bine devine o | de bune
parteneriat cu reprezentanti dominanta a contextului | practici
Scoala de Valori ai Scolii de educational. Rapoarte

Valori Expozitii
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d) Derularea unui | Cadre Chestionare, Resurse Anual Directori, Implicarea unui numar | Procese
program de didactice, Elevi, | PPT, RED, extrabugetare Diriginti, mare de elevi( gimnaziu) | verbale
educatie financiara| specialisti in ghiduri Reprezentanti ai BNR in activitatile | Diseminarea
in parteneriat cu | domeniu, programului; de bune
BNR reprezentanti practici

ai BNR Rapoarte
e) Derularea de Cadre Chestionare, Resurse Anual Directori, Implicarea unui numar | Procese
programe didactice, Elevi, | PPT, RED, extrabugetare Diriginti, mare de elevi( gimnaziu) | verbale
educative in specialisti Tn ghiduri Reprezentanti ai Politiei in activitatile | Diseminarea
parteneriat cu domeniu, Romane programului; de bune
Politia Romana reprezentanti Reducerea cu minim 20% | practici

ai Politiei a cazurilor de violente si | Rapoarte

Romane bullying
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03: Introducerea abordarilor inovatoare de predare si invatare ce vor include invatarea bazata pe proiecte si anchete, invatarea interdisciplinara si tematica,
invatarea in aer liber si experientiald, instrumentele digitale si virtuale de Tnvatare, invatarea serviciilor si implicarea comunitatii, invatarea colaborativa si inter
pares si gandirea de proiectare — o abordare centrata pe om, de rezolvare a problemelor.

Administrator, | Table Smart, | Resurse Anual Director, Cresterea cu 25% pe an a | Procese verbale
a).Utilizarea la contabil, laptop uri, extrabugetar Asociatia timpului de folosire in scop | Proiecte didactice
capacitate maxima | specialisti in | imprimante, parintilor didactic a dotarilor existente | ce includ folosirea
a dotarilor domeniu scannere, in salile de clasa, mijloacelor audio-
existente in salile sisteme audio Tmbunétatirea bazei materiale | video si internet
de clasa, Rapoarte
favorizand
invatarea bazata
pe proiecte si
anchete, invatarea
interdisciplinara si
tematica.

Administrator, | Mobilier si Resurse Anual Directori, Realizarea unui spatiu destinatRealizarea spatiilor
b).Amenajarea contabil, obiecte de uz | extrabugetare Asociatia relaxarii la fiecare nivel/etaj |de relaxare
unui spatiu specialisti in scolar parintilor Optimizarea relatiilor Fotografii
destinat relaxarii domeniu interpersonale dintre elevisi |Facturi
elevilor si cadrelor cadre didactice
didactice
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c) Amenajarea
functionala a
laboratoarelor
scolare si a
cabinetelor de
logopedie / consiliere
scolara in vederea
desfasurarii
activitatilor de
invatare
experientiala si
activitatilor specifice
cabinetului de
consiliere scolara

Administrator,
contabil,
specialisti in
domeniu

Spatii scolare
Mobilier si
obiecte de uz
scolar

Resurse
extrabugetare

Anual

Directori,
Asociatia
parintilor

Realizarea a cate 2
laboratoare/ cabinete / an
scolar

Optimizarea activitatilor
specifice cabinetului de
orientare scolara si
desfasurarea de activitati de
fnvatare experientiala

Realizarea spatiilor
propuse

Fotografii

Facturi
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Tinta:2. Asigurarea si implementarea unor strategii de digitalizare relevante care sa creeze situatii de invatare eficienta, asistate de noile tehnologii;

O1: Formarea cadrelor didactice in vederea accesarii platformelor educationale si a utilizarii acestora in procesul instructiv-educativ;.

1 a).Participarea Cadrele Reteaua de Resurse Anual Responsabil Cel putin 50% din personalul | Certificate de

la cursuri de didactice din | calculatoare extrabugetare dezvoltare didactic participa, in anul | absolvire
formare (la scoala, conectata la Programe profesionala scolar curent, la programe | Raport  comisie
nivelul scolii/ formatori Internet, cofinantate Analistul programator| de formare in domeniul TIC | dezvoltare
CCD/ alte suporturi de al scolii, formatori Fiecare cadru  didactic | profesionala
organizatii curs, softuri participant va obtine
abilitate) educationale certificat de absolvire cu cel

putin 7 credite/ 10 ore

formare
b).Aplicarea de Materiale Resurse Per modul | Cadre didactice si Cel putin 50% din personalul | Elaborarea de
programe Cadrele didactice, extrabugetare Analistul programator| didactic va utiliza platforme | proiecte didactice
specifice in didactice din | aparatura al scolii digitale in  procesul | ce cuprind
care sd se scoald, elevi | audio- video/ instructiv- educativ pana la | utilizarea
realizeze instrumente sfarsitul anului scolar | platformelor
activitati TIC, fise de Realizarea a cel putin 10 | digitale.
didactice evaluare activitati didactice / luna, cu | Procese verbale
bazate pe utilizarea TIC, de catre
accesarea fiecare  cadru  didactic

platformelor
educationale

participant la programele de
formare

42



02 Dezvoltarea utilizdrii sistemului informational in activitatea instructiv-educativa.

lucru, atat de
catre profesori,
cat si de catre
elevi

a).Achizitionarea | Cadre CD-uri, Resurse Anual Directori, Achizitionarea unui numar | Facturi
de soft-uri cu didactice, dischete, extrabugetare Informatician, Cadre | de cel putin 5 softuri
programe Informatic. | Laboratorul didactice, educationale pe disciplina
necesare TIC, Administrator de studiu.
predarii diferitelor laboratoare
discipline informatica,
Internet

b). Utilizarea Cadre Calculator, Resurse Saptamanal| Directori, Cadre Minim o ora de TIC/elev/ Rapoarte
calculatorului didactice, Internet bugetare didactice saptamana, pentru
in actul Informatici- activitatea independenta.
didactic anul Minim 2 ore/saptamana/

scolii, elevi elev de utilizare TIC laalte

discipline decat TIC sau
informatica

c). Utilizarea Cadre Calculator, Resurse Semestrial | Directori, Elaborarea a cel putin 6 | Publicarea Si
internetului in didactice, Internet, extrabugetare Cadre didactice, materiale (de tipul RED) | utilizarea
completarea Informatici- | Platforma Administrator pentru fiecare cadru | resurselor RED
informatiilor si anul scolii, platforma didactic, in fiecare modul. | Chestionare de
elaborarea programa- Numarul elevilor cu grad | satisfactie
materialelor de tor ridicat de satisfactie fata de

activitatile de finvatare va
creste cu 25%
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O3:Realizarea bazei de date digitala pentru cadre didactice, grupuri de lucru, comisii de lucru permanente si temporare

a) Utilizarea Cadre Laptop-uri Resurse Anual Directori, Realizarea bazei de date Foldere cu
calculatoruluiin didactice, Internet extrabugetare Informatician, Cadre | digitala pe grupuri de lucru, | documente
elaborarea Informati- didactice, comisii de lucru permanente | Site-ul scolii
documentatiilor cian Administrator si temporare

necesare

desfasurarii

activitatii in

grupuri de lucru,

comisii de lucru

permanente si

temporare

b) Utilizarea Cadre Calculator, Resurse Anual Directori, Realizarea mapei cadrului Existenta
internetului in didactice, Internet bugetare Per modul | Cadre didactice didactic in format electronic | folderelor cu
completarea Informatici- documente la
mapei an nivelul

cadrului grupurilor  de
didactic lucru
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01 Formarea adecvatd a cadrelor didactice in domeniul metodelor activ-participative, centrate pe elev.

Tinta: 3.Promovarea dimensiunii europene a educatiei si a egalitdtii de sanse in cadrul procesului instructiv-educativ.

a) Participarea la | Cadrele Suporturi de Resurse Anual Director, director| Cel putin 75% din personalul | Procese verbale
activitati didactice curs, ghiduri bugetare/ adjunct, didactic invitat participd la | Prezentari PPT
organizate la din scoal3, metodice, extrabuge- formatori, cadre | fiecare activitate metodica | Existenta certificatelor
nivelul scolii profesori chestionare, fise | tare didactice din Obtinerea a cel putin 20 de | de formare
(activitati metodisti, aparatura scoala credite/ 100 de ore formare

metodice, formatori audiovideo pentru fiecare cadru

sedinte CP), didactic, pana la sfarsitul

regional (cercuri anului scolar.

pedagogice,

sesiuni de

comunicari la

nivel national

Si

international)

b) Aplicarea Cadrele Materiale Resurse Per modul | Director Cel putin 25 de elevi| Proiecte didactice
competentelor | didactice didactice, extrabugetar adjunct, participanti/ activitate. Cel | Procese verbale
dobandite in din scoal3, aparatura audio- | e cadre putin 3 activitati/ arie | Rapoarte
activitatea elevi video/ didactice curriculara, realizate per

didactica de instrumente TIC, modul scolar

predare/evaluare

fise de evaluare
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02 : Implicarea elevilor in programe de invdtare remediald/ obtinere a performantei/ participare la un centru de excelentd, in functie de particularitdtile lor de
vdrsta si individuale

activitatile remediale

1. a) Infiintarea si Profesoride | Chestionare, | Resurse octombrie Directori, Participarea a cel putin 20% [Planificarea
functionarea unui specialitate regulamente | bugetare/ (infiintare) Metodisti, dintre elevii scolii la cel putin [activitatilor
centru de excelenta | din scoald/ suport de extrabugetare | Activitati Inspectori, o activitate a centrului de |desfasurate in
in scoala pentru municipiu curs bilunare Responsabili | excelenta, in fiecare luna. [cadrul centrului de
desfasurarea Directori programe Centru de Cel putin  25% dintre |excelenta
activitatilor de Inspectori scolare excelenta profesorii scolii participa, in Programarea
pregatire a elevilor specifice echipa de formatori la cel [cadrelor didactice
performanti la nivelul putin o activitate a centrului [pentru
municipiului de excelenta, in fiecare luna. |desfasurarea
Cresterea cu 25%  a [activitatilor.
numarului de premii |Diplome ale elevilor
obtinute de elevi |Ia
concursuri (faza nationald)
pana la sfarsitul anului
scolar
b) Identificarea si Profesori Rapoarte Resurse Octombrie Directori, Participarea in proportie de [Planificarea
crearea de grupe de | de situatii extrabugetare | (infiintare) Cadre 80% a elevilor la activitatile jactivitatilor
invatare remediala specialitate scolare Activitati didactice de | remediale. remediale
pentru elevii cu din scoala Regula- bilunare specialitate Cel putin 25% dintre Grafice ale
nevoi speciale si/sau | Directori mente, profesorii scolii participa la [cresterilor mediilor
din medii Suport de implementarea programului
defavorizate curs, remedial.
Programe Cresterea mediilor cu cel
scolare putin 1 punct in urma
specifice participarii elevilor la
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O3 : Participarea elevilor si cadrelor didactice la mobilitdti Erasmus+

a)Participarea Cadre Suporturide | Resurse Activitati Directori, Participarea a cel putin 10 [Planificarea
cadrelor didactice la | didactice curs extrabugetare anuale Responsabil cadre didactice diferite/ an factivitatilor
mobilitati Erasmus+ | Parteneri specifice dezvoltare scolar la o mobilitate |desfasurate in
pe teme privind Erasmus profesionala | Erasmus+ cadrul mobilitatilor
educatia formala, Responsabil Erasmus+
informala si Erasmus Rapoarte
nonformala, individuale de
identificarea participare
nevoilor elevilor,
tehnici si metode de
predare, incluziune
sociala si bullying,
metode de evaluare.

b) Participarea Elevi Suporturi Resurse Activitati Directori, Participarea a cel putin 10 Planificarea
elevilor la mobilitati | Cadre de curs extrabugetare anuale Responsabil elevi/ an scolar la o [activitatilor
Erasmus+ pe teme didactice specifice dezvoltare mobilitate Erasmus+ desfasurate in
privind educatia Directori profesionala cadrul mobilitatilor
formala, informala Responsabil Erasmus+
si nonformala, Erasmus Rapoarte
identificarea individuale de
nevoilor, tehnici si participare

metode de predare,
incluziune sociala si
bullying, educatie
interculturala.
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O4:Diseminarea/aplicarea rezultatelor obtinute in urma participdrii elevilor si cadrelor didactice la mobilitdti ERASMUS + in vederea cresterii calitdtii actului

educativ.

a)Diseminarea /
aplicarea
rezultatelor obtinute
in urma participarii
cadrelor didactice la
mobilitati Erasmus +
pe teme privind
educatia formala,
informala si
nonformala,
identificarea
nevoilor elevilor,
tehnici si metode de
predare, incluziune
sociala si bullying,
metode de evaluare.

Cadre
didactice
Directori

PPT
Rapoarte
individuale
de formare

Resurse bugetare

Activitati
bianuale

Directori,
Responsabil
dezvoltare
profesionala
Responsabil
Erasmus

Diseminarea rezultatelor
obtinute in cadrul sedintelor
Consiliului Profesoral, orelor
de dirigentie, in cadrul
orelor de educatie civica si
dezvoltare personala,,
publicarea de articole in
Revista Scolii, completarea
raportdrilor  cerute de
Agentia Nationala

PPT

Proces verbal CP
Imagini din timpul
orelor de dirigentie,
educatie civica,
dezvoltare
personala

Articole Revista
scolii

Expozitii
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b) Diseminarea/
aplicarea
rezultatelor elevilor
la mobilitati
Erasmus+ pe teme
privind educatia
formala, informala
si nonformal3,
identificarea
nevoilor, tehnici si
metode de predare,
incluziune sociala si
bullying, educatie
interculturala.

Elevi
Cadre
didactice
Directori

PPT
Rapoarte
individuale
de formare

Resurse bugetare

Activitati
anuale

Directori,
Responsabil
dezvoltare
profesionala
Responsabil
Erasmus

Diseminarea rezultatelor
obtinute in cadrul orelor de
dirigentie, in cadrul orelor
de educatie civica i
dezvoltare personala,,
publicarea de articole in
Revista Scolii, completarea
raportdrilor  cerute de
Agentia Nationala

PPT

Imagini din timpul
orelor de dirigentie,
educatie civica,
dezvoltare
personala

Articole Revista
scolii

Expozitii
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Tinta: 4. Dezvoltarea parteneriatelor strategice prin implicarea, responsabilizarea si antrenarea factorilor din mediu comunitar in procesul educational;

O1l.Realizarea de parteneriate interinstitutionale.

a).Derularea de | Reprezentantii Materiale Resurse Anual Director, Realizarea a cel putin un Parteneriate
proiecte in institutiilor suport extrabugetare cadre proiect / an cu implicarea Rapoarte
parteneriat cu publice, cadre didactice, Primariei Sector 4 Imagini ale
Primaria Sector | didactice, elevi reprezentanti Cresterea implicarii civice a  [activitatilor

4 locali elevilor in spatiul comunitatii

b).Derularea si Reprezentanti Materiale Resurse Anual Directori, Participarea la cel putin 2 Parteneriate
extinderea de PMB, cadre informative, extrabugetare reprezentant Campanii de impadurire a Raport
proiecte in didactice, elevi, | Resurse PMB, cadre zonelor din municipiu. Saptamana Verde
parteneriat cu parinti suport didactice Implicarea in activitati de Imagini
Primaria ecologizare a unui procent de | Raportari
Municipiului 75% din numarul de elevi.

Bucuresti sia Implicarea in activitatile

proiectelor derulate in cadrul proiectelor

avizate CPEEM ,, Jos palarial!”; ,Mandru ca

sunt roman” si ,Cultura
germana- izvor de
cunoastere”.
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02. Multiplicarea proiectelor si programelor educationale de cooperare internationald

a).Derularea Cadre Platforma Resurse Anual Directori, Realizarea de parteneriate [Parteneriate
simpozioane didactice, eTwinnng extrabugetare cadre cu institutii scolare din U.E. |Procese verbale ale
internationale elevi, didactice activitatilor
parteneri desfasurate
Diplome si
certificate de
participare
b).Continuarea Cadre Materiale suport | Resurse din Anuale Directori, Multiplicarea mobilitatilor Documentatia
implementarii de didactice, fonduri cadre de formare continud specifica
proiecte elevi, parinti europene didactice pentru cadrele didactice. |mobilitatilor
internationale- Implicarea a cel putin 25% [Erasmus+
ERASMUS+ din elevi la activitatile din [Rapoarte
cadrul mobilitatilor. individuale de
formare Erasmus+
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Tinta:5.Corelarea competentelor educationale cu competentele-cheie prin transferul experientelor din proiectele europene si internationale, din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii.

O1. Crearea abilitatilor personale, a deprinderilor sociale si tehnice, de promovare a dimensiunii europene si a valorilor.

1. a) Lectii Cadre Material Resurse Per modul Director Sustinerea de catre profesorii |Proiecte didactice
demonstrative didactice, didacticsi | bugetare adjunct, cadre | mentori si a celor cu gradul |Planificarea
axate pe elevi mijloace didactice didactic la cel putin o [activitatilor propuse
competentele- tehnice activitate/ a lectiilor [pentru practica
cheie, demonstrative pentru [pedagogica
derulate in desfasurarea practicii [Proiecte didactice
cadrul scolii pedagogice
prin Sustinerea de catre profesorii
colaborare cu debutanti a cel putin o
Universitatea activitate, indrumati de
Bucuresti si profesori mentori.

Universitatea
Crestina
Dimitrie
Cantemir
b) Tntalniri Cadre Materiale | Resurse Per modul Director, Desfasurarea a cel putin unei [Procese verbale ale
memorabile didactice, suport extrabugetare profesori activitati cu prezenta a doua [activitatilor
elevi, diriginti personalitati din domenii desfasurate
invitati diverse.
Implicarea a cel putin 25% din
numadrul elevilor in cadrul
intalnirilor
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02.Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin diversificarea metodelor de predare-invatare cu accent pe caracterul aplicativ al lectiilor si pe formele de
organizare grup-echipa

a).Organizarea Cadre Material Resurse bianual Directori, Implicarea a cel putin 3 profesori |Procese verbale
de mese didactice, didactic, extrabugetare cadre de specialitdti diferite  in [ale activitatilor
rotunde, elevi, parinti mijloace didactice desfasurarea unei activitati. desfasurate
dezbateri, tehnice Participarea a 75% din numarul Imagini
ateliere practice cadrelor didactice la organizarea [Planificari ale
inter, trans si si desfasurarea activitatilor. activitatilor
pluridisciplinare/
ateliere in
calitate de
sucursala CCD
b).Aplicarea Cadre Material Resurse permanent | Directori, Utilizarea in cadrul procesului de |Proiecte didactice
strategiilor didactice, suport, bugetare cadre predare-invatare-evaluare a |Rapoarte
didactice elevi, parinti materiale didactice unui procent de 75% din Grafice de progres
abilitate prin didactice, strategiile achizitionate.
programul de auxiliare, Tmbunétatirea si realizarea unui
formare CRED mijloace progres vizibil si cuantificabil n

tehnice randul elevilor.
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VIIl. RESURSELE STRATEGICE:

CURRICULUM

-propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva, conform intereselor
si preocuparilor elevilor;

-stimularea profesorilor prin acordarea unor premii achizitionate din resurse
extrabugetare;

-atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea cercurilor stiintifice;
-mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite examene,
concursuri si olimpiade;

-stabilirea unor CEODS-uri in functie de cererea exprimata de elevi si prescolari.

RESURSE
UMANE

-identificarea unor cursuri de formare profesionald pentru cadrele didactice
gratuite sau cu cost redus;

-sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura prin activitati suplimentare
(activitati remediale);

-implicarea elevilor in activitati instructiv-educative;

elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin pre-testari
(simulari);

-prezentarea rezultatelor obtinute de elevi la simulari Tn cadrul activitatii cu
parintii elevilor clasei a VIl a siin CP.

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

-atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor (chirii sala de sport/sali de
clasa, Consiliul local, Consiliul reprezentativ al parintilor, Asociatiile de Parinti);
-identificarea si atragerea diferitelor ONG-uri in vederea obtinerii sprijinului in
derularea proiectelor la nivelul scolii.

PARTENERIATE S
RELATII
COMUNITARE

-cooptarea parintilor in identificarea de potentiali parteneri:
-negocierea si stabilirea de contracte si parteneriate;
-planificarea si desfasurarea activitatilor comune intre parteneri.
-atragerea prin 3.5% impozitare in conturile asociatiilor de parinti
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IX. OPTIUNI STRATEGICE
IX.1. Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii Tn educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

-Formarea propriei identitati a scolii, a
mandriei copiilor de ,,a fi elev la 194" ;
-Formarea abilitatilor de identificare a
nevoilor proprii si de rezolvare a problemelor;

-Promovarea unui climat de munca de
incredere reciproca, de respect;

-Formarea aptitudinilor de relationare
interpersonale de comunicare si de rezolvare de
conflicte

-Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in
procesul managerial si viata scolii neconditionat
de recompense

-Stimularea capacitatii de munca in echipa si de
rezolvare de proiecte colective.

I1X.2. Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea
ce reprezinta o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii
unor trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru invatarea pe
parcursul intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

- Asigurarea existentei Si aplicarii
documentelor curriculare, a legislatiei scolare, a
normelor si metodologiilor elaborate de M.E.N

- Promovarea unei educatii de calitate
centrata pe elev;

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea
studiului prin formarea unei culturi generale
temeinice bazata pe parcurgerea nucleului
obligatoriu de discipline si dezvoltarea capacitatilor
si a competentelor de baza necesare pentru o
participare sustinuta la societatea cunoasterii;

- Administrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii
institutionale, in masurarea si monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza starii invatamantului in scoala, in
imbunatatirea actului educativ.

- Stabilirea de criterii precise si de
instrumente de monitorizare si evaluare a calitatii
educatiei, adecvarea metodelor si tehnicilor de
evaluare, in special a acelora care fncurajeaza
creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa.

- Promovarea educatiei prin activitati scolare
si extrascolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale;

(Prin fundamentarea CEODS pe experientele
copiilor se va asigura caracterul stimulativ,
motivarea si participarea acestora; )

- Asigurarea manualelor si a auxiliarelor
curriculare;

- Promovarea imaginii scolii prin calitatea
ofertei educationale;

- Dobandirea competentelor de baza: abilitati
de comunicare, scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala si informationala, cultura
tehnologica, educatie antreprenoriald, comunicare
in limbi moderne de larga circulatie, conduita civica,
gandire critica, capacitate de adaptare la situatii noi,
lucrul in echip3;

Scoala ofera un cadru inovator pentru predare si
invatare prin combinarea abordarilor
multidisciplinare, a educatiei bazate pe
competente si a metodologiilor centrate pe elev,
menite sa dezvolte competente verzi esentiale in
randul acestora. Predarea si invatarea depasesc
granitele traditionale ale subiectelor, angajand
elevii in provocarile din viata reala, axate pe
durabilitate, care necesita gandire critica,
colaborare si creativitate.

Profesorii vor juca un rol transformator in
modelarea practicilor educationale inovatoare prin
adoptarea de noi metode pedagogice, permitand
scolilor sa capaciteze atat elevii, cat si educatorii sa
devina co-creatori de cunostinte si factori de
schimbare in comunitatile lor.
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IX.3. Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatie in scopul
imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile,
ritmurile de invatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

- Diagnosticarea nevoilor de formare -Imbunatétirea calitatii procesului educational si
profesionala a personalului didactic din scoala si a | fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
activitatilor de perfectionare desfasurate in ultimii | personald a elevilor din perspectiva dezvoltarii

ani durabile;

+ Identificarea nevoilor de perfectionare curenta -Imbunatétirea planificarilor
prin activitati metodico-stiintifice si curriculare si extracurriculare;
psihopedagogice realizate la nivelul scolii in -Promovarea imaginii scolii prin crearea unui
comisii si catedre metodice. climat de munca motivant, responsabil, de

- Stimularea participarii cadrelor didactice incredere, seriozitate, profesionalism si
la perfectionari prin grade didactice, la cursurile moralitate;

de formare continua, cursuri postuniversitare in
vederea extinderii de specialitate.

Elaborarea proiectului de dezvoltare a personalului
didactic in scopul:

e orientarii  demersului  didactic spre
dobandirea de catre elevi a competentelor
necesare societatii si economiei bazate pe
cunoastere, respectiv spre formarea
elevilor pentru finvatarea pe parcursul
intregii vietii;

e formarii profesorilor in domeniul orientarii
scolare si profesionale a elevilor;

e formarii in domeniul evaluarii continue pe

baza de standarde de evaluare;

e formarii cadrelor didactice in directia
dobandirii de competente tehnice si
tehnologice.

- Crearea unui cadru institutional care sa
favorizeze comunicarea profesionald deschisa la
nivel formal si informal, valorificarea ei in
realizarea unui proces educativ de calitate;

- Stimularea participarii cadrelor didactice in
procesul decizional, fincurajarea si sustinerea
fnvatarii si schimburile de idei;

-Valorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspectii
pentru cresterea calitatii procesului de
invatamant pe baza conlucrarii cu principalii
factori implicati.
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IX.4. Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si
dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia cu accent pe modernizare.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

-Realizarea  incadrdrii  salariale corecte a| -Imbunititirea bazei materiale, a
personalului in conformitate cu legislatia in| echipamentelor si a mobilierului din scoal3;
vigoare; -Obtinerea de fonduri pentru extinderea si
- Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei montarea sistemului de supraveghere video
didactico-materiale proprii; extern, suplimentarea numarului de camere la
-Asigurarea financiara—elaborarea proiectului de | Gradinita Scolii Gimnaziale 194;

buget; - Infiintarea /modernizarea laboratoarelor si

-ldentificarea si dezvoltarea sistemului alternativ | cabinetelor prin achizitionarea de mobilier,
de finantare in beneficiul elevilor, cadrelor | materiale didactice si componente ale sistemului
didactice si personalului nedidactic; de calcul.

-ldentificarea si valorificarea modalitatilor de
finantare din fonduri externe (proiecte, chirii);
-Asigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului
scolar;

-Modernizarea bibliotecii scolare;

-Colaborarea cu autoritatile locale in vederea
repartizarii fondurilor pentru intretinerea si
modernizarea scolii.

IX.5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii,
trebuie prevazuta dezvoltarea institutionala, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui
parteneriat o reprezinta legatura constanta si eficienta dintre scoala si comunitate de la nivel local pana la
cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca
cetatean capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii In comunitate — de la nivel local pana la cel
european — vor aduce in mod inevitabil beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

-Asigurarea participarii personalului didactic la | -Dezvoltarea institutionala prin promovarea
proiecte locale, nationale si internationale de | unui nou tip de cultura organizationals,
dezvoltare institutional3; incurajarea parteneriatului, dezvoltarea
-Dezvoltarea unei baze de date specifice care sa | aptitudinilor de relationare interpersonala, de
sustina deciziile formulate in procesul de dezvoltare | comunicare si de rezolvare de conflicte;

institutionala; -Crearea unui climat de colaborare si incredere
-Informarea comunitatii asupra programelor de | intre scoala si comunitate;
formare in curs si a modului de aplicare in scoal3; -Promovarea imaginii scolii prin participarea la

-ldentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii| programe si proiecte, activitati extrascolare, pe
locale si studierea posibilitatilor de realizare a| plan local, national, international.

acestora;

-Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala,
agenti economici;
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- Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata
oferi mai mare incredere parintilor, oamenilor de
afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor
comunitatii, sa-si asume o mai mare
responsabilitate in a-i convinge pe acestia de faptul
ca este o scoald buna si poate fi si mai buna. O
asemenea imagine pozitiva, nu se cladeste de la
sine, ea este rezultatul unei activitati staruitoare de
promovare a valentelor educationale ale scolii, de
institutie deschisa, implicata in comunitatea locals,
sensibila la nevoile societatii. Presupune deci o
gandire pozitiva, o atitudine activa atat in scoala, cat
si Tn afara ei pentru a promova imaginea institutiei,
a atrage resurse si a stabili relatii cu diversele
componente ale societatii civile;

-Implicarea organizatiei sindicale in procesul
decizional si in rezolvarea problemelor scolii.

X. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu
regularitate (o data pe an);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru,

Se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de

motivare).

Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului
de Administratie schimbarile intervenite.
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XI. EVALUAREA PLANULUI

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata in
serios.

Conform planului operational va fi evaluata
realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari
respectarea termenelor calendaristice si se vor
propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt
discutate, raman ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
analiza cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
externe si aparitia de noi oportunitati.

Studii:

De impact

scoala.

Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de lunga durata
vor fi masurate dupa terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse; Se vor
masura, pe toata durata proiectului, rezultatele pe durata medie;
Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent monitorizata si se
va masura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.
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